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1. INTRODUCERE

Scopul acestui ghid este de a oferi informatii practice cu privire la posi-
bilitatile de micgsorare a consumului de energie in cladirile publice avand
ca rezultat final reducerea costurilor operationale pentru institutiile publi-
ce. Ghidul este elaborat pentru factorii de decizie si persoanele tehnice,
care gestioneaza cladirile publice cum ar fi spitale, scoli, gradinite si alte
cladiri aflate in gestionarea autoritatilor publice locale.

2. CE ESTE UN SISTEM DE MANAGEMENT ENERGETIC?

In scopul realizarii economiilor durabile de energie in cladirile publice,
se recomanda aplicarea unei abordari structurate de management, care
are ca scop reducerea continua a consumului de energie al cladirii pu-
blice. O astfel de abordare structurata poate fi, de asemenea, numita
»oistem de Management Energetic”.

Sistemul de Management Energetic (SME) este un proces sistematic
pentru imbunatatirea continua a performantei energetice a unei orga-
nizatii. Ideea de baza consta in implementarea unor actiuni organizati-
onale, comportamentale si tehnice, menite sa minimizeze consumul de
energie al organizatiei in cauza.

Sistemul de Management Energetic se refera la un sistem procedural
documentat. Organizatile mari' pot opta pentru certificarea Sistemului
de Management Energetic conform unui standard recunoscut, dintre

care cel mai elocvent exemplu este ISO 50001.

1 Nu se recomanda pentru institutiile publice, tindnd cont de eforturile considerabile
pentru implementare.




Elementele-cheie ale unui Sistem de Management Energetic sunt:

Pasul 1: Angajamentul
managmentului de varf

(-

Pasul 2: Numirea unui manager energetic
si constituirea echipei energetice

(¢

Pasul 3: Declaratia energetic
(Politica energetica)

&

Pasul 4: Analiza consumului de energie,
anul de baza

&

Pasul 8: Analiza de management

Pasul 5: Indentificarea oportunitatilor de
economisire a energiei

(-

Pasul 6: Stabilirea obiectivelor energetic,
elaborarea planului de actiuni

(-

Pasul 7: Implementarea planului de
actiuni

< -

Masurarea/monitorizare
rezultatelor

Ordin de numire a managerului
energetic si constituire

a echipei energetice

Politica energetica

Date privind consumul de energie
Date economice si operationale
Indicatori de perfomanta energetica

Oportunitati de economisire
a energiei

Obiectivele energetice,
planul de actiuni

Proiect tehnic

Documente de achizitii, etc.
Receptia finala

Raport de implementare

Raport de monitorizare

De regula, succesul unui Sistem de Management Energetic depinde, in
mare masura, de angajamentul persoanelor implicate (conducerea insti-
tutiei, echipa energetica, alti angajati relevanti) si nu de disponibilitatea
de fonduri pentru investitii.
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3. INFORMATIE DE CONTEXT

Institutiile publice cum ar fi gcolile, spitalele, gradinitele, etc. inregis-
treaza un consum inalt de energie datoritd numarului mare de cladiri
gestionate, cerintelor inalte de asigurare a confortului (ex. incalzirea gi
ventilarea in gradinite si scoli) si a functionarii in regim continuu de 24 de
ore (ex. spitale). Preturile pentru resursele energetice au crescut semni-
ficativ in ultimii ani: din anul 2006, pretul energiei electrice a inregistrat o
crestere de +134%, iar pretul la gazele naturale — o crestere de +265%.
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Conform datelor prezentate in baza de date a cheltuielilor publice, in
institutiile de Tnvatamant primar si secundar din Republica Moldova, in
ultimii ani, ponderea cheltuielilor pentru energie constituie aproximativ
39% din cheltuielile curente, iar cele pentru manuale si materiale didacti-
ce doar 5%. Acest lucru demonstreaza rezervele semnificative de redu-
cere a cheltuielilor pentru energie ce pot fi valorificate in scopul sporirii
calitatii educatiei.




.6

Un spital de dimensiuni medii din RM consuma aproximativ 10-15 % din
bugetul total al institutiei pentru acoperirea costurilor la energie, inclusiv
costurile pentru apa rece si canalizare. Consumul de electricitate al unui
spital mediu anual este de aproximativ 30-40 kWh per m? (— ceea ce
constituie aproximativ 4-5% din costul total pentru energie) si aproximativ
100-150 kWh per m? pentru aprovizionarea cu gaze naturale (— ceea ce
constituie 4-7% din costul total pentru energie). Costul pentru consumul
de apa rece (inclusiv costul pentru canalizare) se ridica la aproximativ
2-3% din bugetul total al spitalului.

Totusi, consumul mediu de energie inregistrat de institutiile publice din
Republica Moldova este semnificativ mai mic comparativ cu cele vest
europene?, datorita economiilor care se fac in materie de incalzire/raci-
re/ventilare si a lipsei de echipament tehnic necesar pentru aceste sco-
puri.

32%, Altele

38%, Energie

25%, Alimentatie 5%, Materiale didactice

2 Consumul de electricitate in spitalele vest europene: 80 — 120 kWh/m?; consumul de
gaze naturale in spitalele vest europene 200 - 300 kWh/m?
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In viitorul apropiat, consumul de energie va rdméane in crestere dato-
ritd serviciilor imbunatatite si a cerintelor pentru asigurarea confortului
utilizatorilor cladirilor (termoficare adecvata, aer conditionat, ventilare,
apa calda menajera, echipament, etc.), care combinat cu preturile cres-
cande la resursele energetice, vor spori povara financiara a institutiilor
publice. Prin urmare, eficienta energetica este factorul-cheie pentru a
imbunatati situatia financiara a acestor institutii.

4. DE CE ESTE NECESAR SA IMPLEMENTAM UN SISTEM

DE MANAGEMENT ENERGETIC ?

Institutiile publice trebuie sa adopte un Sistem de Management Energetic
pentru:

* reducerea consumului total de resurse energetice si costului aces-
tora;

* redirectionarea economiilor de pe urma facturilor mai mici
de energie spre alte necesitati cu scopul sporiririi confortului
utilizatorilor/calitatii serviciilor;

* 0 mai buna percepere a procesului de consum a energiei, pre-
cum si oportunitatile de imbunatatire a standardelor tehnice pentru
echipamente, procese si cladiri;

+ stabilirea indicatorilor de intretinere previzibili (reducand perioade-
le frecvente de nefunctionare a echipamentelor);

* prioritizarea a oportunitatilor de economisire a energiei fara costuri
sau cu costuri reduse;

» sporirea confortului utilizatorilor, de ex. in cladiri (Incaperi incalzite
corespunzator, evitandu-se supraincalzirea sau incalzirea insufici-
enta a acestora);

+ asigurarea procesului de imbunatatire continua a sistemului ener-
getic al institutiei;

+ sporirea nivelului de constientizare in randul angajatilor/utilizato-
rilor/beneficiarilor, precum si gradul de participare si implicare a
acestora;



+ asigurarea angajamentului managerilor superiori fata de eficienta
energetica si ca fiecarui angajat ii revine un anumit rol in acest
proces;

* asigurarea securitatii energetice a institutiei.

Implementarea unui Sistem de Management Energetic nu conduce au-
tomat la reducerea sumei din facturile pentru consumul de energie, ci
este un prim pas si o cerinta-cheie pentru identificarea si implementarea
oportunitatilor de economisire a energiei. Odata cu identificarea posibili-
tatilor de economisire, este necesar sa fie implementate si monitorizate
masurile oportune pentru exploatarea acestui potential de economisire
a energiei.

De cele mai multe ori, consumul de energie poate fi redus prin imple-
mentarea masurilor ce nu necesita investitii sau necesita investitii mi-
nore, cum ar fi etansarea scurgerilor, izolarea tevilor din cladiri si din
centrala termica, intretinerea utilajelor tehnice, adaptarea proceselor de
lucru, instruirea personalului etc.

5. MASURI TIPICE DE ECONOMISIRE A ENERGIEI
iN CLADIRILE PUBLICE

Exista mai multe masuri ce pot fi implementate in cladirile publice Tn
scopul eficientizarii consumului de energie. Toate masurile necesita un
proiect tehnic adecvat, care sa ia in considerare standardele vest-euro-
pene si practicile de instalare pentru a asigura durabilitatea investitiilor.
De obicei, implementarea masurilor de eficienta energetica sunt insotite
de masuri de reparatii capitale. In continuare sunt prezentate masurile ti-
pice de eficientizare a consumului de energie si opinia expertilor referitor
la efortul investitional si rezultatele asteptate (cu referire la economiile
generate gi costurile de operare post-investitionale).
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5.1 Izolarea termica a peretilor exteriori

La izolarea termica a peretilor exteriori se utilizeaza un sistem compozit
de izolare termica?®, care consta, de obicei, dintr-un strat de adeziv, ma-
terial termoizolant din vata minerala bazaltica (sau polistiren), dibluri, un
strat de grund, un strat de tencuiala armata (cu plasa din fibra de sticla)
si un strat de finisaj. Materialul termoizolant trebuie sa aiba o grosime
mai mare de 10 cm. Aceasta metoda este utilizata pe larg in proiectele
de reabilitare din Europa Centrala. I1zolarea trebuie sa fie efectuata in
conformitate cu normele nationale, ghidurile de instalare si standardele
europene.

Coeficientul de transfer termic propus (valoarea U) dupa renovarea pe-
retilor: 0,24 W/(m?K)

5.2 Izolarea termica a nivelului superior/acoperigului
si a tavanului subsolului

Izolarea termica a nivelului superior/tehnic se realizeaza prin utilizarea
placilor termoizolante.

Izolarea acoperigului plat: lucrarile de izolare a acoperigurilor plate tre-
buie sa fie realizate in conformitate cu un proiect tehnic, iar penetrarile
prin acoperis (de exemplu conducte de ventilatie, etc.) trebuie sa fie
evitate. Trebuie utilizate doar materialele aprobate si certificate (de ex.
marcajul CE).

Izolarea podelei nivelului superior/etajul tehnic: in cazul, in care se pre-
conizeaza instalarea echipamentului tehnic la etajul tehnic, (de exem-
plu, sisteme de ventilatie) constructia podelei si izolatia termica trebuie
sa fie proiectate corespunzator.

Izolare termica a tavanului subsolului: aplicarea placilor de izolare com-
pozite (de exemplu, placa termoizolanta cu doua straturi lemn-vata).

Un sistem adecvat de gestionare a apei pluviale pentru indepartarea
acesteia de la cladire trebuie sa fie inclus ca o masura complementara.

3 Certificat in corespundere cu cerintele Organizatiei Europene pentru Aprobari Tehnice




Coeficientul de transfer termic propus (valoarea U) al nivelului superior/
tehnic dupa renovarea cladirii: 0,20 W/(m2K).

5.3 inlocuirea ferestrelor/usilor

Ferestrele/usile vechi se Tnlocuiesc cu altele eficiente din punct de ve-
dere energetic. De asemenea, se schimba pervazul. |1zolarea trebuie sa
fie realizata in conformitate cu normele nationale, ghidurile de instalare
si standardele europene (ex. marcile de calitate germane de tip RAL?).

Inainte de instalarea ferestrelor si usilor, golurile trebuie sa fie pregétite
cu grija pentru instalare. Suprafata golurilor ferestrelor si usilor trebuie
indreptata (cat mai neted posibil) pentru a permite o etansare corespun-
zatoare.

O instalare adecvata a ferestrelor si usilor ofera o implementare a imbi-
narilor de conexiune in trei straturi (ex. marcile de calitate germane de
tip RAL):

» strat de etansare interior (etansa la difuziune)
» strat izolator termic
» strat de etansare exterior (deschis la difuzie, rezistent la ploaie)

Instalarea ferestrelor si usilor trebuie sa fie realizata de catre personal
competent, calificat si instruit sub supravegherea unui inginer compe-
tent si calificat.

Coeficientul de transfer termic propus (valoarea U) al ferestrelor/usilor
dupa renovare: 1,30 W/(m2K)

5.4 inlocuirea sistemului de ventilatie

Este vorba despre inlocuirea sistemelor de ventilatie vechi cu altele noi
proiectate corespunzator, inclusiv instalarea unui sistem de recuperare
a caldurii. Instalarea trebuie realizata in conformitate cu normele natio-
nale, instructiunile de instalare si standardele europene. Un sistem de
ventilatie proiectat si instalat corespunzator este extrem de important
pentru asigurarea calitatii aerului interior $i pentru a evita aparitia si sau
raspandirea mucegaiului.

4 RAL - Institutul German pentru Asigurarea Calitatii si Etichetare
10
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5.5 Renovarea sistemului intern de incalzire

Sistemul de incalzire cu o conducta urmeaza sa fie inlocuit cu un sistem
de incalzire cu doua conducte calculat si dimensionat corenspunzator.
Inclusiv, vor fi schimbate radiatoarele, robinetele termostatice, robi-
netele de balansare, se va face izolarea termica a tuturor tevilor, etc.
Robinetele termostatice ofera posibilitate utilizatorilor sa regleze tem-
peratura interioara conform propriilor necesitati. Sistemul de incalzire
intern trebuie echilibrat hidraulic in timpul pornirii sezonului de incalzire.

Optiune: Sistemul automatizat de control reduce nivelul de incalzire din
orele neoperationale, spre exemplu, in timpul zilelor libere sau al nopti-
lor, in cazurile in care aceasta optiune este fezabila.

5.6 inlocuirea cazanului si echipamentului de incalzire

Cazanele existente vor fi inlocuite cu cazane eficiente din punct de vede-
re energetic, ce functioneaza pe baza de gaz natural. De asemenea, va
fi inlocuit echipamentul de incalzire auxiliar (sistemul de control, pompe,
robinete, contoare etc.). In cazul conectarii la sistemul centralizat de ter-
moficare fiecare cladire trebuie conectata la un punct termic individual.

Eficienta propusa a cazanelor: >90%:

+ Optiunea 1: Instalarea unui sistem automatizat de cazane pe bio-
masa (aschii de lemn, peleti, etc.);

* Optiunea 2: Conectarea la sistemul de incalzire centralizat (de
cartier/ orasenesc/ municipal);

* Optiunea 3: Instalarea unui sistem de pompe de caldura.
5.7 Producerea apei calde menajere prin intermediul sistemelor
centralizate

Cazanele electrice individuale vor fi inlocuite cu un sistem centralizat de
aprovizionare cu apa calda in cladirile cu o anumita cerere de apa calda
menajera. Sistemul centralizat include, de obicei, un rezervor de sto-
care, inclusiv a sursei de caldura (incalzire centralizata, cazan pe gaz,
colectoare solare, etc.) si un sistem de conducte de distributie Tn cladire.
Toate componentele din spatiul neincalzit trebuie sa fie izolate termic.

11




Apa calda menajera poate fi produsa si cu ajutorul unui sistem de colec-
toare solare instalat pe acoperisul cladirii.

5.8 Renovarea sistemului de iluminare

Renovarea sistemului de iluminare presupune inlocuirea corpurilor de
iluminat, becurilor si lampilor vechi fluorescente cu balasturi conventio-
nale cu sisteme de iluminare de economisire a energiei (sisteme LED
sau becuri fluorescente tubulare T16 cu balast electronic si reflectoare).
intretinerea/adaptarea sistemului de iluminare existent va include, de
exemplu: curatarea becurilor, instalarea reflectoarelor, senzori de mig-
care etc.

Optiune: Implementarea sistemelor automatizate de control, acolo unde
este fezabil.

5.9 Implementarea unui sistem de monitorizare

Instalarea contoarelor pentru masurarea si monitorizarea consumului
de energie al cladirii (de exemplu: energia electrica, gazele naturale,
energia termica, apa calda, apa rece etc.). Datele colectate vor fi anali-
zate astfel, incat sa fie identificate masuri suplimentare de economisire
a energiei.

Optiune: Instalarea unui soft de monitorizare a consumului de energie.

5.10 Implementarea unui sistem de management energetic

Implementarea si mentinerea cu succes a sistemului de management
energetic implica actiuni de natura organizationala, tehnica si compor-
tamentala Tntru minimizarea consumului energetic in forma structurata.
Pentru aceasta este importanta implicarea managerului energetic.

5.11 Altele
Institutiile publice pot implementa si o serie de alte masuri (de obicei,
fara sau cu investitii minore) in cladiri:

* Instruirea angajatilor;

* Optimizarea sistemelor de control (de exemplu, sistem de control
al sistemului de incalzire);

12
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» Oprirea sau reducerea incalzirii pentru incaperile nefolosite (sub-
sol, casa scarii, etc.);

e |zolarea conductelor de incalzire Tn subsol;

« Tnchiderea usilor exterioare, repararea dispozitivelor de autoinchi-
dere a usilor;

+ Campanii de sensibilizare a utilizatorilor si angajatilor in domeniul
eficientei energetice.

In tabelul de mai jos sunt totalizate masurile de economisire a energiei
prezentate in acest capitol cat si opinia expertilor cu referire la efortul in-
vestitional, rezultatele asteptate privind economiile generate si costurile
de operare post-investitionale.

A .. .. Nivelul .. Costuri
Masuri de economisire a energiei . e Economii .
investitiilor operationale
Izolarea termica a peretilor exteriori Tnalt Tnalte Scazute
Izolarea termica a nivelului superior/ . A o
. . . P . Mediu Inalte Scazute
acoperigului si a tavanului subsolului
Tnlocuirea ferestrelor/usilor Tnalt Tnalte Scazute
Tnlocuirea sistemului de ventilatie Tnalt Mici Medii/inalte
Renovarea sistemului intern de . .. .
P Mediu Medii Scazute
incalzire
Tnlocuirea cazanului si echipamentului A PN ..
P s P Inalt Medii/Inalte Medii
de incalzire
Producerea apei calde menajere prin . .. .
. . .p J. P Mediu Medii Scazute
intermediul sistemelor centralizate
. . o . Scazute/ .
Renovarea sistemului de iluminare Mediu medii Scazute
Implementarea unui sistem de o Scazute/ .

o Scazut .. Scazute
monitorizare medii
Implementarea unui sistem de . .. ..

P . Scazut Medii Medii
management energetic

13



6. CUM SE IMPLEMENTEAZA SISTEMUL DE MANAGEMENT
ENERGETIC (ABORDAREA PAS CU PAS)

Pasul 1. Asigurarea angajamentului conducerii de varf

Este foarte important ca Sistemul de Management Energetic sa se
sprijine pe angajamentul total din partea conducerii de varf a institutiei.
Angajamentul se manifesta prin semnarea si comunicarea unei decizii
oficiale, dar, Tn general, este important ca conducerea de varf sa asigure
desfagurarea cu succes a managementului energetic.

Angajamentul nu este doar o declaratie de sustinere — este necesar ca
acesta sa introduca responsabilitatea in randul managerilor implicati in
implementarea sistemului, precum si raportarea regulata cu privire la
progresele inregistrate.

Angajamentul deplin din partea conducerii de varf nu presupune com-
promiterea celorlalte prioritati organizationale. Acesta presupune stabi-
lirea in ordine prioritara corecta a aspectelor de performanta energetica
si inserarea armonioasa a acestora printre obiectivele si provocarile ge-
nerale.

Responsabil: Conducerea institutiei.

Rezultat: Decizia oficiala de implementare a Sistemului de Management
Energetic.

Pasul 2. Desemnarea managerului energetic si a echipei energetice

Conducerea institutiei va desemna un manager energetic si membrii
echipei energetice (in baza unui ordin). Managerul energetic este res-
ponsabil de introducerea, implementarea si im-bunatatirea Sistemului
de Management Energetic. Este necesar ca acesta sa dispuna de auto-
ritatea si resursele corespunzatoare, pentru realizarea obligatiilor sale.
Echipa energetica va fi formata din 3-5 angajati, fiind condusa de mana-
gerul energetic.

14
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De obicei, din componenta echipei energetice fac parte urmatoarele
persoane:

* Managerul energetic (liderul de echipa)
» Persoana responsabila de cladiri

» Persoana responsabila de centrala termica si de livrarea agentului
termic

+ Persoana responsabila de retelele electrice si alte instalatii ale in-
stitutiei

» La cerere: departamentul de contabilitate

+ La cerere: experti externi, precum managerul energetic al raionu-
lui $i consultanti externi

Managerul energetic, care indeplineste rolul-cheie in proces, trebuie sa
intruneasca urmatoarele cerinte:

+ Angajat permanent al institutiei

» Studii superioare in domeniul tehnic (ex. scoala cu profil tehnic
sau studii universitare in domeniul ingineriei, al managementului
instalatiilor sau un domeniu similar)

+ Experienta de lucru de la 1 la 3 ani in domeniul tehnic sau comer-
cial (gestionarea proiectelor, implementarea proiectelor)

+ Cunostinte/experienta vasta in domeniul sistemului de manage-
ment energetic, in domeniul tehnologiilor de eficientd energetica
si al managementului proiectelor

» Utilizator experimentat al calculatorului, in special al programelor
Excel si Word

» Automotivarea in vederea aprofundarii cunogtintelor in domeniul
tehnic si economic

+ Sa fie familiarizat cu echipamentele din institutie.

Este necesar, ca echipa responsabila de sectorul energetic sa fie pre-
zentata oficial tuturor angajatilor. Managerul energetic ii va raporta direct
conducerii cu privire la progresele nregistrate. Conducerea institutiei va
pune la dispozitia echipei responsabile de sectorul energetic tot suportul
necesar si va aloca resurse de timp suficiente.

15



Rolurile si responsabilitatile membrilor echipei responsabile de sectorul
energetic vor fi elaborate si aprobate de conducerea institutiei si de in-
sasi echipa.
Responsabil: Conducerea, echipa energetica.
Rezultat: Desemnarea unei echipe energetice, matricea de roluri si responsa-
bilitati.
Pasul 3. Elaborarea unei declaratii cu privire la energie

(a unei politici energetice)
Politica energetica puncteaza si valideaza angajamentul conducerii in-
stitutiei fata de imbunatatirea performantei energetice. Aceasta forma-
lizeaza sustinerea din partea conducerii si formuleaza angajamentul
institutiei fata de eficienta energetica pentru angajati, consiliul raional,
autoritatea municipala, Ministerul responsabil, precum gi alte parti inte-
resate.

Intr-un sens foarte general, politica abordeaza ceea ce este important
pentru organizatie din punct de vedere energetic.

Politica energetica trebuie sa fie succinta (maxim 1 pagina) si sa cuprin-
da cel putin urmatoarele elemente-cheie:

e angajamentul pentru implementarea unui sistem de management
energetic

+ Tmbunatatirea continua a performantei energetice

» stabilirea unor obiective clare si realizabile

+ angajamentul de a furniza informatii si resurse in vederea indepli-
nirii obiectivelor

* angajamentul de a sustine achizitionarea de produse si servicii cu
consum redus de energie

* desemnarea persoanei responsabile de implementare.

Politica energetica trebuie sa fie comunicata tuturor angajatilor si partilor
interesate (de exemplu, sa fie publicata pe holul de la intrarea in institu-
tie, pe pagina internet a acesteia, etc.).
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Exemplu practic: Declaratie cu privire la energie (politica energetica pentru o
institutie educationala).

POLITICA ENERGETICA

Fiind una dintre cele mai mari institutii educationale din Moldova, cu un consum
ridicat de energie, conducerea Liceului Teoretic ,lon Creanga” a adoptat o pozitie
ferma cu privire la reducerea consumului si costurilor de energie, fara ca acest
lucru sa se rasfranga in mod negativ asupra calitatii serviciilor educationale sau

asupra confortului elevilor in general.

In plus, ne dorim s& promovam protectia mediului in contextul unei dezvoltéri
durabile a institutiei.

In vederea atingerii acestui scop, intentionam sa:

« imbunatatim eficienta energeticd in mod continuu, prin crearea si
implementarea unui sistem eficient de gestionare a energiei;

* reducem consumul anual de energie prin elaborarea si implementarea
planurilor de actiune anuale cu obiective corespunzatoare de eficienta
energetica;

» achizitionam bunuri si servicii, ludnd Tn considerare criteriile de eficienta
energetica;

» asiguram conformitatea cu toate cerintele legale pentru utilizarea energiei;

* instruim si imbunatatim calificarea angajatilor in utilizarea eficienta a
energiei;

Promovam constant conceptul de eficientd energetica in intreaga institutie pentru

a-| fa-ce cunoscut tuturor angajatilor, sporindu-le responsabilitatea in exercitarea
atributiilor de serviciu.

Conducerea institutiei fl/lo numeste pe dl/dna... (manager energetic) ca fiind
responsabil/a pentru implementarea si imbunatatirea continuad a sistemului de
management al energiei.

Data Aprobat

Responsabil: Conducere institutiei, echipa energetica;

Rezultat: Politica energetica.
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Pasul 4. Evaluarea consumului de energie si stabilirea unei linii

de referinta

Pasul 4.1 Colectarea de date si informatii relevante
Echipa Energetica va trebui sa colecteze urmatoarele date:

18

Registrul echipamentelor principale consumatoare de energie
(electricitate, gaze naturale, pacura, carbune, etc.);

Datele care urmeaza a fi colectate: Tipul echipamentului (modul
de utilizare), locul de amplasare, capacitatea nominala, orele de
functionare pe an (estimativ), factorul de putere (estimativ) etc.

Registrul principalilor consumatori de apa potabila/rece;

Datele ce urmeaza a fi colectate: modul de utilizare, locul de
amplasare.

Registrul cladirilor;

Datele ce urmeaza a fi colectate: Denumirea si modul de utiliza-
re a cladirii, locul de amplasare, suprafata totala la sol, suprafata
totala incalzita, starea tehnica, etc.

Lista utilizatorilor/angajatilor cu impact semnificativ asupra consu-
mului de energie/apa;

Datele ce urmeaza a fi colectate: lista persoanelor cu impact
semnificativ asupra consumului de energie, locul lor de munca,
responsabilitatile, etc.

Consumul de energie si consumul de apa potabilda/rece in ultimii
3 -5 ani;

Datele ce urmeaza a fi colectate: Consumul de energie in functie
de tipul de combustibil (cel putin evidenta lunara), consumul de
apa potabila/rece (cel putin evidenta lunara).

Datele economice gi operationale ale institutiei in ultimii 3 - 5 ani;
Datele ce urmeaza a fi colectate: numarul utilizatorilor (in cazul
spitalelor numarul de paturi de spital, numarul de pacienti, numarul

de internari peste noapte, numarul de pacienti/zile, etc.), numarul
angajatilor, totalul cheltuielilor, costurile energetice, costurile ope-
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rationale, costurile de intretinere, preturile la energie, preturile la
apa rece/canalizare, etc.
+ Alte date si informatii;

Scheme tehnice (schema hidraulica a centralei termice, schema
retelelor de termoficare, etc.) dosarele cadastrale, conditiile cli-
matice (grade-zile), pene in functionare, etc.

Pasul 4.2 Analiza datelor

Echipa Energetica trebuie sa evalueze datele si informatiile colectate,
in scopul de a identifica:

+ Tendintele in materie de consum a energiei si apei reci, precum
si tendintele in materie de costuri;

+ Consumatorii-cheie cu consum inalt de energie;

+ Utilizatorii care au un impact semnificativ asupra performantei
energetice a institutiei;

+ Situatii de consum neobignuit ale consumatorului individual;

 Defectiuni ce duc la un consum mare de energie;

* Procese organizate sub nivelul optim, consum ce poate fi evitat,
etc,;

* Lacune ale datelor, domenii in care sunt necesare mai multe in-
formatii (de exemplu, contoare suplimentare).

In scopul de a facilita evaluarea datelor colectate, ar trebui utilizate
mai multe instrumente, cum ar fi tabele Excel, grafice sau diagrame
Sankey, etc.

Exemplu practic: Consumul specific de energie electrica in kWh/m? in luna
februarie pentru diferite blocuri ale unui spital.

In urma analizei consumului specific de energie electrica in cladirile
spitalului, pot fi identificate si considerate pentru analize mai profun-
de 3 cladiri prioritare (bucataria, spalatoria si blocul unde au loc pro-
cedurile de sterilizare) pentru dezvoltarea masurilor de economisire a
energiei.
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Pasul 4.3 Stabilirea consumului de referinta si a indicatorilor
de performanta energetica

Masurarea/calculul performantei energetice la un anumit moment stabi-
leste o linie de referinta si furnizeaza un punct de plecare pentru stabi-
lirea obiectivelor gi evaluarea eforturilor viitoare, precum si performanta
generala a institutiei. Consumul de referinta este un punct de pornire
clar definit (consumul intr-un an de referinta), in baza carora este evalu-
ata performanta energetica a cladirii, sau sunt facute comparatii.

Anul de referinta pentru calcularea liniei de referinta ar trebui sa fie un an
reprezentativ pentru functionarea institutiei (de exemplu, de la 3 la 5 ani
in urma) cu seturi complete si relevante de date disponibile.

Consumul de combustibil pentru producerea energiei termice (gaze na-
turale, de obicei) ar trebui sa fie ajustat conform conditiilor meteorologi-
ce inregistrate Tn anul de referintd (de exemplu, folosirea gradelor-zile
de termoficare), in scopul de a evita o interpretare gresitd din cauza
variatiei conditiilor climatice.

Indicatorii de performanta energetica trebuie sa fie calculati si monitori-
zati pentru fiecare an, luna, sdptamana sau chiar zi, in functie de rele-
vanta acestora pentru sistemul de management energetic.

20
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Indicatori de performanta energetica tipici pentru institutii educationale
si medicale sunt:

Categoria Scoala Spital
Gaze naturale kWh (sau m?) per m?, kWh (sau m?) per m?,
kWh (sau m?) per elev, kWh (sau m?) per pacienti/zile,
kWh (sau m?) comparativ cu gradele- kWh (sau m?) per pat de spital,
zile (HDD) kWh (sau m?®) comparativ cu gradele-zile (HDD)
Energie electrica | kWh per m?, kWh per m?,
kWh per elev; kWh per pacienti/zile,
kWh per pat de spital;
Apa rece m? per m?, m? per m?,
| (litri) per elev; | (litri) per pacienti/zile,

m? per pat de spital;

Altele Ponderea costurilor de energie in cheltuielile totale

Echipa Energetica trebuie sa calculeze indicatorii de performanta ener-
getica pentru a compara performanta energetica a cladirii intre diferiti
ani sau luni, ntre cladiri, intre diferite echipamente, etc. in conformitate
cu cerintele institutiei.

Exemplu practic: Diagrama ce prezintd consumul de energie electrica si gaze
naturale, precum si costurile totale de energie intre 2010 (anul de referinta) si
2014.
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Exemplu practic - scoala: Consumul de energie electrica, indicatori de perfor-
manta energetica kWh/elev, kWh per m? intre 2010 (anul de referinta) si 2014

Indicator An/Unitate de | 5444 2011 2012 2013 2014
masura

Cheltuieli mii MDL 5,825,00 | 6,125,000 | 6,796,000 | 7,189,000 | 8,135,000
Numarul de elevi nr. persoane 1,218 1,150 1,205 1,235 1,218
Suprafata incalzita m? 10,445 10,445 10,445 10,445 10,445
Sl Tl O CelD MWh 95 90 95 89 93
electrica
Devi.eriude la anul de % ) 4 0 5 2
referinta
Pretul pentru electricitate MDL/KWh 1,720 1,995 2,050 2,052 2,052
e R LY MDL 162,743 | 180,315 | 193,965 | 183496 | 191,035
electricitate
Consumul de electricitate KWh/elev 78 79 79 79 79
per elev
Energie electrica per m? kWh/m? 9 9 9 9 9
AU ST DRD KWh/m? 20 20 20 20 20
invatamant din Germania
Pondgr_ea cheltuielilor pentru % 28 2.9 2.9 26 23
electricitate

Din graficul de mai sus este vizibil faptul ca in pofida eforturilor institutiei
de a reduce consumul de energie, costurile totale pentru energie se
mentin sau chiar cresc din cauza cresterii tarifului. Cresterea cu aproxi-
mativ 20% a consumului de energie termica in anul 2011 indica necesi-
tatea examinarii mai detaliate a acestuia si identificarea cauzelor ce au
determinat acea crestere, ca ulterior sa fie, eventual, prevenita.

Responsabil: Echipa Energetica;

Rezultat: Tabel cu specificatii tehnice al consumatorilor-cheie, tabel cu date
privind consumul de energie, tabel cu date privind cladirile, tabel cu date econo-

mice si operationale, indicatori de performanta energetica, alte date relevante.
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Pasul 5. Identificarea oportunitatilor de economisire a energiei

Echipa Energetica va identifica potentialele proiecte/masuri de econo-
misire a energiei, utilizand urmatoarele metode:

Utilizarea rezultatelor obtinute din analiza datelor privind consu-
mul de energie (a se vedea pasul 4.2);

Utilizarea datelor relatate de catre angajati: experiente, constatari,
opinii etc. (de exemplu, persoana responsabila pe centrala de ter-
moficare etc.);

Revizuirea exemplelor internationale privind cele mai bune prac-
tici;

Efectuarea auditurilor interne de catre Echipa Energetica;
Efectuarea auditurilor externe de catre experti.

Oportunitatile de economisire a energiei identificate, trebuie sa fie do-
cumentate intr-un registru cu informatii-cheie, cum ar fi: descrierea suc-
cinta a proiectului si masurilor, clasa investitionala (de exemplu de nivel
zero, joasa, medie, Tnalta), persoana responsabila pentru implementare,
data implementarii etc. Acest registru va ajuta conducerea institutiei sa
stabileasca anumite prioritati in ceea ce priveste implementarea oportu-
nitatilor de economisire identificate.
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Pasul 6. Stabilirea obiectivului in domeniul energetic, elaborarea
unui plan de actiuni

Scopul planului de actiuni este de a transpune politica energetica intr-un

set de actiuni specifice, care urmeaza a fi puse in aplicare in perioada

urmatoare.

Stabilirea unui obiectiv clar si realizabil

Obiectivul in domeniul energetic proiecteazaactivitatile de management
energetic gi promoveaza imbunatatirea continua. Stabilirea unor obiec-
tive clare si masurabile este esentiala pentru intelegerea rezultatelor
vizate, elaborarea unor strategii eficiente si obtinerea profitului financiar.
Comunicarea scopurilor motiveaza personalul sa sustina eforturile de
management energetic. Echipa Energetica si administratia institutiei ar
trebui sa stabileasca un scop de economisire a energiei, in baza poten-
tialului identificat in pasul 5.

Exemplu practic: Obiectivul energetic pentru planul de actiuni

Reducerea consumului de energie termica al institutiei cu 20% in
urmatorii 2 ani, comparativ cu consumul de energie inregistrat in
anul de referinta 2010.

in baza listei de oportunitati de economisire a energiei identificate (a se
vedea pasul 5), Echipa Energetica si administratia institutiei va selecta
masurile/proiectele ce trebuie implementate pentru a imbunatati perfor-
manta energetica a cladirii i a atinge obiectivul energetic

Elaborarea planului de actiuni

Planul de actiuni trebuie sa cuprinda masuri/proiecte pentru urmatorii
1-2 ani (pe termen scurt), dar si pentru o perioada de 2-4 ani (pe termen
mediu).

Masurile/proiectele selectate ar trebui sa fie aranjate in ordinea priorita-
tilor, in functie de necesitatile institutiei. Mai jos sunt prezentate cateva
criterii posibile de aranjare a masurilor din planul de actiuni, in ordine
prioritara:
1. Costurile investitionale (au prioritate masurile fara investitii sau in-
vestitii minore)

25




26

2. Complexitatea proiectului (au prioritate masurile cele mai simple
in implementare)

3. Nivelul de economie a energiei (au prioritate masurile ce generea-
za cele mai mari economii)

Se recomanda sa se inceapa cu masuri care nu necesita investitii sau
cu investitii mici (de cele mai multe ori, aceste masuri pot fi implemen-
tate de catre Echipa Energetica fara suport extern). in cazul in care fac-
torii de decizie ai institutiei au nevoie de mai multe informatii cu privire
la fiecare proiect, Echipa Energetica trebuie sa descrie detaliat fiecare
masura/proiect (de exemplu, un rezumat de o pagina cu informatii-cheie
pentru fiecare proiect/masura).

Planul de actiuni trebuie sa fie aprobat in mod oficial de catre conduce-
rea institutiei.
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Pasul 7. Implementarea planului de actiuni

Implementarea planului de actiuni face parte din functionarea de zi cu zi
a sistemului de management energetic, pentru a se asigura ca activitati-
le programate in planul de actiuni sunt abordate, completate si verificate
conform asteptarilor. Managerul Energetic trebuie sa verifice in mod re-
gulat progresul Tnregistrat la implementarea diferitor masuri/proiecte si
sa raporteze periodic conducerii in cadrul adunarilor convocate in acest
sens.

Pasul 7.1 Pregatirea documentelor pentru implementarea
proiectului

Echipa Energetica va pregati documentele de proiect necesare pentru

dezvoltarea in continuare a masurilor/proiectelor. Tipul si volumul acestor

documente depind de marimea investitiilor, complexitatea masurii/proiectului

cit si cerintelor investitorilor/donatorilor.

Proiecte cu investitii mici si grad de | Proiecte cu investiti medii/mari (fi-
dificultate redus la implementare nantare externa necesara) si grad de
dificultate crescut la implementare
* Descrierea detaliata a » Descrierea detaliata a
proiectului/masurii proiectului/masurii
» Estimarea costurilor de investitii | =  Estimarea costurilor de investitii,
» Estimarea resurselor interne identificarea surselor financiare
necesare (de exemplu, resursele |«  Estimarea resurselor interne
de timp ale echipei energetice) necesare (de exemplu, resursele
»  Cererea pentru suport extern (de de timp ale echipei energetice)
exemplu, un consultant pentru »  Cererea pentru suport extern (de
pregatirea si implementarea exemplu, un consultant pentru
proiectului) pregatirea si implementarea
» Estimarea economiilor de proiectului)
energie + Estimarea economiilor de
* Planul de implementare energie
*  Planul de monitorizare/evaluare |+ Analiza financiara
*  Planul de implementare
*  Planul de monitorizare/evaluare
» Evaluarea riscurilor
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Se recomanda ca toate aspectele mentionate mai sus sa fie abordate
intr-un document/raport de proiect. Tindnd cont de rezultatele obtinute,
conducerea institutiei gi toate celelalte parti interesate vor aproba pro-
iectul pentru implementare.

In cazul in care elaborarea si implementarea proiectului necesita finan-
tare externd, institutia finantatoare/donatoare ar putea solicita intocmi-
rea unor alte acte in acest sens. Documentele in cauza vor fi pregatite
de catre Managerul Energetic.

Responsabil: Echipa Energetica, conducerea institutiei, alte parti interesante.

Rezultat: Document/raport de proiect.

Pasul 7.2: Implementarea proiectelor din planul de actiuni

Odata ce proiectele sunt aprobate de catre conducerea institutiei gi par-
tile interesate relevante (inclusiv finantarea, daca este necesara), este
necesara elaborarea/finalizarea conceptului tehnic al proiectului si sta-
bilirea procedurii de achizitii publice.

Proiectul tehnic. in functie de complexitatea proiectului, in elaborarea
conceptului tehnic al proiectului ar putea fi implicati consultantii externi
cu experienta in domeniu. Conceptul tehnic trebuie sa ia in considerare
echipamentul pentru monitorizarea indicatorilor de performanta si a con-
sumului de energie.

Proiectul tehnic trebuie sa ia in considerare standardele europene si
practicile de implementare pentru a asigura durabilitatea investitiei.
Masurile propuse spre implementare, cum ar fi izolarea termica a an-
velopei cladirii sau inlocuirea ferestrelor, trebuie sa asigure o durata de
viata de cel putin 20 de ani.

Procedura de achizitii. in dependenta de tipul proiectului, trebuie sa
se tina cont de legislatia nationala in domeniul achizitiilor publice. Tn
documente aferente achizitiilor ar trebui sa fie introduse criterii clare gi
masurabile pentru proiect. In conformitate cu art. 4 alin. |) al Legii 96-XVI
din 13.04.2007, achizitiile pot fi efectuate conform procedurii specifice
unei organizatii internationale.
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Implementarea, acceptarea finala. Pe parcursul implementarii proiec-
tului, Echipa Energetica trebuie sa supravegheze indeaproape procesul
de implementare. in functie de complexitatea proiectului, in supraveghe-
rea procesului de implementare ar putea fi implicati consultantii externi,
cu experientd in domeniu. in timpul unei operatiuni de testare, contrac-
tantul responsabil de implementare trebuie sa demonstreze ca proiectul
indeplineste toate criteriile prezentate in conceptul tehnic (de exemplu,
indicatorii de performanta). in cazul in care toate cerintele sunt indepli-
nite, poate fi emisa acceptarea finala. Dupa implementarea proiectului,
Managerul Energetic trebuie sa pregateasca un raport intern de imple-
mentare, pentru a-l prezenta conducerii.

Responsabil: Echipa Energetica (consultanti externi, la solicitare).

Rezultat: Proiectarea tehnica, documentele pentru achizitii (caietul de sarcini),
acceptarea finala, raportul cu privire la procesul de implementare.

Pasul 7.3: Monitorizarea proiectelor din planul de actiuni

Echipa Energetica trebuie sa monitorizeze/evalueze rezultatele proiec-
telor implementate pentru o perioada mai lunga de timp (de exemplu,
cateva luni pana la un an), pentru a se asigura ca proiectul ofera rezul-
tatele scontate.

In cazul in care economiile nu sunt pe masura asteptarilor, proiectul
trebuie sa fie analizat pentru a gasi punctul slab. In acest sens, trebuie
luate Tn considerare si adoptate masuri de imbunatatire.

La sfarsitul perioadei de monitorizare, Managerul Energetic trebuie sa
prezinte un raport de monitorizare succint. Rezultatele si experientele
obtinutepe parcursul perioadei de implementare si monitorizare a pro-
iectului trebuie sa fie luate in consideratie in cadrul altor proiecte din

planul de actiuni.
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Implementarea sistemului de management energetic in institutiile publice

Exemplu practic: Instalarea unei centrale termice noi

Parametrii de monitorizare: Consumul de energie combustibil, energia
termica produsa (contor de gaz, contor de energie termica). Masurarea
temperaturii agentului termic livrat in cladire.

Perioada de monitorizare: 2 luni.

Responsabil: Echipa Energetica.

Rezultat: Raportul de monitorizare.

Pasul 8. Analiza sistemului de management energetic

Echipa Energetica trebuie sa evalueze in fiecare an daca obiectivele
indicate Tn planul de actiuni au fost atinse sau nu. In plus, procesul de
gestionare a energiei in sine trebuie sa fie evaluat si, daca este necesar,
imbunatatit.

Intrebarile-cheie care vor fi abordate sunt urmatoarele:

1. Toate masurile/proiectele din planul de actiuni au fost implementa-
te? Daca nu, care a fost motivul?

2. Masurile/proiectele implementate au generat rezultatele scontate?
Daca nu, care a fost motivul?

3. imbunété’;irile si scopurile indicate in planul de actiuni au putut fi
atinse? Daca nu, care a fost motivul? Este necesar ca imbunatati-
rile si obiectivele preconizate sé fie ajustate? In cazul in care toate
imbunatatirile si obiectivele au fost atinse atunci stabiliti un nou
obiectiv.

4. Structura managementului energetic a facilitat realizarea scopuri-
lor? Ce trebuia imbunatatit?

Responsabil: Managerul Energetic cu participarea managementului de varf al
institutiei;

Rezultat: Raport cu privire la performanta Sistemului de Management Energetic.
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7. INTERVALUL DE TIMP S| RESURSELE NECESARE
Perioada de implementare a unui Sistem de Management Energetic
intr-o institutie publica depinde de multi factori, cum ar fi: marimea cla-
dirii, tipul, domeniul de aplicare a SME, etc. De regula, implementarea
necesita 4-6 luni. Implementarea masurilor/proiectelor si a imbunatatiri-
lor reprezinta un proces continuu.

Tabelul de mai jos prezinta un interval de timp tipic de implementare a
unui sistem de management energetic.

Programul de implementare

Luna

Pasii de implementare
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12

1. Asigurarea
angajamentului
managementului de varf

2. Numirea unui
Manager Energetic
si crearea Echipei
Energetice

3. Elaborarea declaratiei
energetice (Politica
Energetica)

4. Analiza consumului de
energie si stabilirea linie
de baza

5. Identificarea
oportunitatilor de
economisire a energiei

6. Stabilirea obiectivelor
si elaborarea planului de
actiuni

7. Implementarea
Planului de Actiuni

8. Analiza de
management energetic
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