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Sumar executiv

Agentia de Dezvoltare Regionald Centru (ADR Centru) este o institutie publica necomerciala
cu autonomie financiard subordonatd Ministerului Dezvoltarii Regionale si Constructiilor
(MDRC) si s-a constituit pentru asigurarea operationalitatii procesului de implementare si
realizare a Strategiei de Dezvoltare Regionald (SDR) in Regiunea de Dezvoltare Centru
(RDC).ADR Centru este organul executiv al Consiliului Regional pentru Dezvoltare al Regiunii
de Dezvoltare Centru din Republica Moldova.

Planul de activitate al ADR Centru este elaborat in baza Planului de actiuni pentru
implementarea SDR Centru 2016-2020 si este corelat cu Planul de activitate pentru anul 2016 al
Directiei Generale Dezvoltare Regionala a MDRC. Asa cum Planul de Actiuni 2016-2020 ofera
un cadru strategic global pentru a facilita si orienta complexul proces de dezvoltare durabild a
Regiunii Centru, detalierea actiunilor in subactiuni incluse in planuri anuale de activitate ofera
platforma de implementare a strategiei la nivelul tuturor domeniilor si obiectivelor strategice.

Principalele rezultate ale ADR Centru obtinute in realizarea politicii de dezvoltare regionala pe
parcursul anului 2015 sunt:

I. Planificare strategica si programare regionala:

— 1 proiect al SDR Centru 2016-2020 elaborat;

— 4 Sedinte ale Comitetului pentru planificare strategica organizata;

— 1 program regional sectorial aprobat de CRD Centru.

— Proiectul SDSE a raionului Orhei, componenta Eficienta Energeticd a cladirilor publice
elaborat;

— Proiectul SDSE a raionului Nisporeni, componenta Eficienta Energetica a cladirilor publice
elaborat;

— 1n 23 de localitati din raionul Soldanesti s-au desfasurat 23 seminare de planificare strategica
privind actualizarea planurilor de dezvoltare locala la capitolul MDS;

— 23 proiecte de Planuri Strategice de Dezvoltare Socio-Economica, Componenta MDS a
localitatilor din raionul Soldanesti elaborate si aprobate;

Il. Managementul proiectelor regionale

— 4 PRS in proces de implementare;

— 10 GLP constituite (5 GLP EE, 5 GLP AAC);

— 5 CPV EE in proces de dezvoltare;

— 5 CPV AAC in proces de dezvoltare;

— 9 CPV DRL aprobate;

— 4CPV DRL in proces de dezvoltare;

— 12 ateliere de lucru organizate (GLRS si GLP) 1n cele 4 domenii — MDS, EE , AAC si DRL.

— 15 proiecte de dezvoltare regionala, inclusiv 12 proiecte finantate din FNDR si 3 proiecte, cu
suportul Agentiei de Cooperare Internationalda a Germaniei (GIZ) in curs de implementare.

I11. Managementul institutional
- Realizata evidenta contabila a activitatiit ADR Centru;
- Organizate 20 proceduri de achizitii publice;
- Semnate 13 contracte, dintre care 3 de valoare mica;
- Asigurat suportul informational, metodologic si consultativ pentru organizarea i
desfasurarea a 2 sedinte a CRD Centru;
- Facilitatd constituirea CRD Centru pentru perioada 2015-2018.
IV. Dezvoltarea capacitatilor
- Dezvoltarea de capacitati ale colaboratorilor ADR Centru realizata in cadrul a 22 sesiuni de
instruire, 14 ateliere, 3 mese rotunde si 6 vizite peste hotarele tarii
V. Monitorizare si evaluare.

- Activitatea de evaluare a SNDR finalizata;



- Activitatea de evaluare a SDR in proces de desfasurare
V1. Relatii de cooperare si atragerea investitiilor

- 1 proiect moldo-slovac in proces de implementare;
- 1 forum moldo-slovac organizat;
- 1 vizita de studiu in Slovacia organizata;

VIl.Comunicare si transparenta
— Materiale promotionale, comunicate de presd, buletine informative etc. Elaborate si
distribuite catre publicul-finta prin mijloace on-line, TV, radio sau tiparite.

Pentru asigurarea implementarii politicii de dezvoltare regionald, a proiectului SDR Centru
2016-2020, in conformitate cu atributiile sale de baza, pentru anul 2016, ADR Centru si-a stabilit
urmatoarele obiective:

Obiectivul specific 1. Imbunitatirea accesului la servicii si utilititi publice de calitate
Obiectivul specific 2. Dezvoltarea economica durabild si competitiva a regiunii
Obiectivul specific 3. Consolidarea unei bune guvernante regionale

in conformitate cu Planul de activitate al MDRC pentru anul 2016, dar si intru atingerea scopului
si a obiectivelor strategice, pentru anul 2016 se propun urmétoarele Directii de Activitate (DA):

I. Planificare strategica si programare regionala:
Il. Managementul proiectelor regionale

I1l. Managementul institutional

IV. Dezvoltarea capacitatilor

V. Monitorizare si evaluare.

VI. Relatii de cooperare si atragerea investitiilor
VII. Comunicare si transparenta

Realizarea acestor activitdfi va fi asigurata de catre personalul ADR Centru, prin conlucrarea cu
Directia Generala Dezvoltare Regionala din cadrul Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Constructiilor si partenerii de dezvoltare. ADR Centru va beneficia de asistentd tehnicd din
partea proiectului GIZ ,,Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova.”



DA I. Planificare strategica si programare regionala
1.1 Aprobarea si implementarea SDR Centru 2016-2020

Proiectul SDR Centru 2016-2020 a fost elaborat de catre specialistiit ADR Centru, in colaborare
cu Comitetul pentru Planificare Strategicd (CPS) si cu suportul partenerilor de dezvoltare. In
luna decembrie 2015 au fost demarate consultarile publice ale documentului, proiectul fiind
plasat pe pagina electronuca a ADR centru si distribuit prin diverse retele de socializare. Sedinta
de consultare publica a documentului a fost desfasuratd la data de 24 decembrie 2015. Pina la
finele lunii decembrie au fost colectate propuneri de imbunititire a proiectului. In baza
propunerilor parvenite au fost operate modificarile respective, iar ulterior proiectul SDR Centru a
fost examinat si aprobat la sedinta CRD Centru din 11 februarie 2016..

Intru implementarea SDR Centru 2016-2020, a fost elaboratprezentul Plan de Actiuni al ADR
Centru pentru anul 2016 si Planul de instruiri pentru actorii din regiune.

1.2 Elaborarea POR 2016-2018

In conformitate cu cadrul legal si cu activititile planificate de DGDR a MDRC, pe parcursul
anului 2016 va fi initiat Apelul de Propuneri de Proiecte (APP), organizat in baza obiectivelor
identificate in SDR Centru 2016-2020. in urma derularii APP, vor fi colectate conceptele de
proiecte depuse de APL-urile din regiune si va fi elaborat al treilea Program Operational
Regional. La prima etapd, va fi definitivatd metodologia si strucutra documentului. Ulterior, in
urma apelului de propuneri de proiecte, va fi structurata si sistematizata informatia (propuneri de
proiecte, activitdti prioritare) pentru identificarea programelor de dezvoltare regionala. Acest
document, POR, va fi consultat public si, in cele din urma, propus pentru aprobare catre CRD
Centru.

1.3 Elaborarea PRS in domeniul dezvoltirii economice

Doar dezvoltarea economica, constanta si echilibrata, poate genera resursele financiare necesare
pentru investitii si dezvoltare sociald. Totodata, zonele de interventie si masurile planificate vin
sa stimuleze valorificarea potentialului economic al RDC si sd diminuieze impactul celor mai
grave probleme printre care: numarul redus de intreprinderi in regiune, in special in localitatile
rurale, grad scazut de ocupare a fortei de munca, ratd inalta a somajului, exodul masiv al
populatiei apte de munca, agriculturd neperformantd s.a. Deoarece necesarul de investitii pentru
solutionarea acestor probleme este extrem de mare, ADR Centru cu suportul partenerilor de
dezvoltare, planificd elaborarea unui Program Regional Sectorial in domeniul dezvoltarii
economice, unde vor fi identificate interventiile si actiunile prioritare, care vor produce efecte la
nivel teritorial si impact generat asupra calittii vietii locuitorilor.

Activitatea va demara cu initierea procesului de planificare In domeniul dezvoltarii economice:
elaborarea Planului de actiuni, constituireca Grupului de Lucru Regional Sectorial (GLRS),
elaborarea analizei situatiei regiunii in sectorul economic. In activitatea de planificare a
dezvoltarii economice a regiunii, ADR Centru mizeaza pe suportul Ministerului Economiei, al
altor institutii relevante, al expertilor nationali si internationali in domeniul economic. In comun
cu partenerii de dezvoltare, institutiile sectoriale si GLRS se vor identifica directiile prioritare de
interventie si se va elaborara proiectul PRS de dezvoltare a sectorului economic in regiune.
Proiectul elaborat urmeaza a fi consultat public si aprobat la sedinta CRD Centru.

1.4 Elaborarea PRS in domeniul turismului

Domeniul turismului, in general, si al turismului rural, in particular, are la baza un valoros
potential turistic al Regiunii de Dezvoltare Centru care inca mai trebuie valorificat. Elaborarea
unui Program Regional Sectorial in domeniul dezvoltarii turismului va contribui la identificarea
instrumentelor si modalitatilor de impulsionare a valorificarii acestui potential, sporirea
vizibilitatii turistice §i implementarea de proiecte orientate spre dezvoltarea obiectivelor
turistice.



La acest compartiment urmeaza a fi realizate un sir de activitati similare cu cele descrise mai sus
pentru procesul de elaborare a PRS in domeniul dezvoltérii economice, si al caror scop, este
identificarea unui portofoliu de proiecte, destinate cresterii atractivitatii turistice a regiunii de
dezvoltare Centru.Ca de obicei, prioritate vor avea proiectele de anvergura, cu un impact
regional major. in procesul derulrii acestei activitati, ADR Centru mizeaza pe suportul Agentiei
Turismului si a partenerilor de dezvoltare.

1.5 Actualizarea documentelor de planificare locala

Pe parcursul anului 2016 se planifica activitatea de actualizare a documentelor locale si corelarea
lor cu documentele nationale si regionale.

Aceasta activitate se va desfasura in functie de necesitatea autoritatilor publice locale si a
solicitarilor acestora. Interventiile se vor concentra pe 2 dimensiuni:

a) Elaborarea capitolului referitor la MDS, AAC, EE in cadrul Strategiilor de Dezvoltare
Socio-Economica (SDSE) a raioanelor

b) Suport acordat APL-urilor din regiune pentru perfectionarea/elaborarea documentelor de
planificare si programare locala

DA 11. Managementul proiectelor regionale

In vederea asigurarii unei bune implementri a proiectelor de dezvoltare regionald, pe parcursul
anului 2016 vor fi definitivate procedurile de identificare, dezvoltare si implementare a
proiectelor regionale, mecanismelor de finantare a dezvoltarii regionale si vor fi intreprinse
masuri organizatorice privitor la organizarea achizitiilor publice si incheierea contractelor pentru
proiectele de dezvoltare regionala si efectuarea monitorizarii executarii acestora.

2.1 Organizarea Apelului de Propuneri de Proiecte

In anul 2016 se preconizeazi organizarea unui Apel de Propuneri de Proiecte in domeniul
dezvoltarii regionale in scopul stabilirii proiectelor prioritare pentru perioada 2016-2018.
Informarea si oferirea de consultatii actorilor regionali interesati va fi realizatd cu scopul
stimularii initiativelor de dezvoltare conform prioritatilor de dezvoltare din SDR Centru prin
plasarea materialelor informative despre APP; organizarea sedintelor de lansare a APP; acordarea
serviciilor de asistentd tehnicd si consultanta oferite actorilor regionali interesati.

Evaluarea Propunerilor de Proiecte (PP) va presupune acordarea suportului necesar procesului de
evaluare profesionistd si transparenta a PP si va fi realizata prin receptionarea propunerilor de
proiecte; evaluarea administrativd §i examinarea preliminard a PP; pregitirea PP pentru
prezentare la sedinta CRD pentru aprobarea lor in POR.

2.2 Implementarea Programelor Regionale Sectoriale

Pentru anul 2016 sunt planificate activitati de finalizare a elaborarii Conceptelor de Proiecte
Viabile, a studiilor de fezabilitate pentru domeniile AAC si MDS.

2.3. Implementarea proiectelor de dezvoltare regionala

Implementarea proiectelor de dezvoltare regionalaconstituie unul din scopurile prioritare ale
activitatii ADR Centru. Pe parcursul anului 2016 vor fi lansate noi proiecte investifionale cu
finantare din FNDR.

In conformitate cu SDR Centru 2016-2020, pentru anul 2016 se planifica interventii prin proiecte
de dezvoltare regionald in urmatoarele domenii:



Nr. | Domeniul de interventie Obiectivul specific Masura
1. Reabilitarea retelei de drumuri | Obiectivul specific 1. | Masura 1.1 Reabilitarea retelei de
locale si regionale Imbunatatirea accesului | drumuri locale si regionale
la servicii si utilitati
publice de calitate
2. Imbunatitirea  serviciilor  de Misura 1.2 Imbunitatirea
alimentare cu apa si canalizare serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare
3. Dezvoltarea sistemelor integrate Masura 1.3 Dezvoltarea
de management al deseurilor sistemelor integrate de
solide la nivel regional management al deseurilor solide
la nivel regional
4. Cresterea eficientei energetice a Masura 1.4 Cresterea eficientei
cladirilor si serviciilor publice energetice a cladirilor si
serviciilor publice
5. Dezvoltarea potentialului turistic | Obiectivul specific 2. | Mdsura 2.3 Dezvoltarea
al regiunii Dezvoltarea economica | potentialului turistic al regiunii
durabild si competitiva a
regiunii

Pentru realizarea masurilor investitionale ale proiectelor, specialistii agentiei vor asigura
implementarea si monitorizarea activitatilor care vizeaza constructia si repararea apeductelor,
retelelor de canalizare, statiilor de epurare si/sau a statiilor de pompare; constructia sau reparatia
retelei de drumuri locale si/sau regionale, constructia platformelor de precolectare a deseurilor, a
statitlor de reciclare si depozitelor sanitare/statiilor de transfer, reabilitarea monumentelor
istorice de importantd nationald, a ghidului sportiv, prelungirea construirii complexului turistic
sportiv, se vor crea premize pentru sprjinirea afacerilor initiate In sustinerea sectorulului privat
din regiunile rurale. De asemenea, se vor lua masuri privind eficienta energetica a cladirilor
publice si anume: a spitalelor raionale din Orhei si Nisporeni, avind ca obiective renovarea
retelelor termice exterioare, procurarea si instalarea punctelor termice individuale si a sistemelor
solare, izolarea termica si reabilitarea exterioara a blocului chirurgical la spitalul din Nisporeni.

Totodatd, specialistit ADR Centru vor analiza mersul si gradul de implementare a proiectelor in
derulare, nivelul de valorificare a mijloacelor financiare, vor identifica abaterile de la graficele
de implementare si planul de finantare, vor elabora note informative. in acest context, ei vor
elabora devize de cheltuieli, caiete de sarcini, vor obtine autorizatii de construire, vor organiza
receptii la terminarea lucrarilor si receptii finale a obiectelor (bunurilor, serviciilor, lucrarilor
executate). La finalizarea proiectelor, se vor semna acte de transmitere in proprietate a bunurilor
st serviciilor (insotite de facturi fiscale) obtinute in cadrul proiectelor, care, potrivit legislatiei,

vor trece in gestiunea beneficiarilor. Drept rezultat vom avea proiecte gestionate eficient si
durabil.

2.4 Monitorizarea, evaluarea si raportarea despre procesul de implementare a proiectelor

Monitorizarea si evaluarea proiectelor de dezvoltare regionald va urmaricorelareaactivitatilor
realizate cu planul de implementare a proiectelor, identificarea si solutionarea problemelor ce
apar in procesul de implementare a proiectelor. Acest obiectiv se va realiza prin organizarea
vizitelor de monitorizare saptamanale pentru a evalua progresul implementarii proiectelor,
monitorizarea lucrarilor de constructie si montaj, in urma carora vor fi intocmite procese verbale
de lucru, acte de constatare, vor fi prezentate procese verbale de executie a lucrarilor. Eficienta
implementarii proiectelor investitionale se va realiza si prin:



e Monitorizarea siraportarea privind realizarea activitatilor conform planuriloreindividuale
(saptamanale)de implementare a proiectelor;

e Raportarea lunara privind valorificarea bugetelor proiectelor;

e Raportarea trimestrilacu privire la situatia proiectelor in implementare in Regiunea de
DezvoltareCentru si monitorizarea valorificarii mijloacelor financiare;

e Prezentarea rapoartelor de evaluare finala a proiectelor (FNDR, GIZ).

Specialistii agentiei, cu suportul expertilor, vor contribui la imbunatatirea activutatii de
monitorizare si evaluare a proiectelor, prin implementarea sistemului de monitorizare si evaluare
bazat pe rezultate.

Pentru asigurarea durabilitatii proiectelor, specialistii agentiei vor efectua vizite In teren pentru
analiza deruldrii activitdtilor post-proiect, oferind consultantd autoritatilor publice locale.De
asemenea, vor fi efectuate sondaje privind perceptia de catre populatie a calitatii infrastructurii si
serviciilor prestate.

In scopul asigurdrii durabilititii proiectelor finantate din sursele FNDR, pentru perioada
postimplementara, urmeaza elaborarea de cétre beneficiar a Planului de asigurare a durabilitatii
proiectului ce include activitati, termeni concreti si responsabilitati.

DA III. Dezvoltarea capacitatilor

Dezvoltarea capacitatilor institutiilor de dezvoltare regionala va avea loc in conformitate cu
Planul de instruiri pentru anul 2016, elaborat de ADR Centru si Planul comun de activitati al
MDRC - ADR - GIZ pentru anul 2016.

3.1 Informarea si sensibilizarea publicului privind cooperarea intercomunitara

In vederea realizirii cu succes a obiectivului regionalizarii serviciilor publice sint planificate
activitdti de consolidare a capacitatilor prestatorilor de servicii si APL in domeniul gestionarii
serviciilor publice in AAC, EE, si MDS. Vor fi organizate campanii de constientizare si de
promovare a proiectelor de dezvoltare regionald implementate.

3.2 Dezvoltarea capacitatilor oraselor privind planificarea urbana integrata

Pe parcursul anului 2016 se planifica elaborarea a 12 concepte de proiecte si 12 harti privind
dezvoltarea economica a oraselor in context regional. Activitatea urmeaza a fi realizatd cu
suportul proiectului ,,Planificareaurbana integratd in context regional”. Tot in cadrul acestui
proiect se planificd elaborarea studiului socio-economic in domeniul planificarii urbane
integrate.

3.3 Consolidarea capacititilor actorilor locali si regionali in elaborarea de politici si
managementul proiectelor de dezvoltare regionala

Pe parcursul anului vor fi organizate un sir de evenimente atit la nivel regional, cit si local, care
vor avea drept scop Intrunirea partenerilor de dezvoltare de diferite nivele in vederea comunicarii
cu privire la activitatile desfasurate sau cele care vor fi planificate in perioada urmatoare. Vor fi
organizate instruiri/ateliere pentru membrii CRD reprezentanti ai Asociatiilor raionale a
primarilor in domeniul dezvoltarii regionale.

Cu suportul proiectului UE STATREG vor fi organizate 6 Cursuri de instruire pentru specialistii
din cadrul agentiei pentru eficientizarea activitatii in domeniul dezvoltarii statisticilor regionale,
interpretarii indicatorilor regionali si realizarii de analize socio-economice.

Cu suportul altor parteneri de dezvoltare vor fi organizate instruiri in domeniile: planificare si
programare regionald, managementul ciclurilor de proiecte, finante §i achizisii publice,
monitorizarea si evaluarea proiectelor investitionale, management institutional; vizite peste
hotare pe diferite domenii de activitate.

DA IV. Managementul institutional



4.1 Asigurarea secretariatului CRD

In conformitate cu prevederile legislative, ADR Centru va asigura buna desfasurare a sedintelor
Consiliului Regional pentru Dezvoltare Centru, elaborind in acest scop proiectele de decizii si
procesele verbale ale sedintelor; asigurind logistica si suportul informativ membrilor CRD.

4.2 Planificarea si utilizarea eficienta a resurselor financiare disponibile

Pe parcursul anului 2016, ADR Centru, in baza deciziilor CNCDR, va asigura gestionarea
mijloacelordispponibile dinFNDR pentru implementarea proiectelorprin: elaborarea planurilor de
finantare si de implementare a proiectelor aprobate; efectuarea transferurilor de mijloace
financiare pentru procurarea de bunuri; executarea de lucrari si/sau prestari de servicii.

In vederea asiguririi unei bune implementiri a proiectelor de dezvoltare regionald vor fi
intreprinse masuri organizatorice privitor la organizarea achizitiilor publice si incheierea
contractelor pentru proiectele de dezvoltare regionala, efectuarea controalelor asupra dosarelor
de achizitii publice, precum si monitorizarea executarii acestora.

4.3 Eficientizarea activitatii institutionale a ADR Centru

In scopul impulsionirii procesului de atragere a investitiilor in RD Centru, ADR Centru
intentioneaza sd modifice organigrama internd a agentiei si sd formeze o subdiviziune noua,
Serviciul Cooperare Internationala si Atragerea Investitiilor. Specialistii din cadrul serviciului
respectiv vor elabora proiecte de dezvoltare regionald si vor atrage investitii externe pentru
implementarea lor.

DA V. Monitorizarea si evaluarea implementarii documentelor de planificare
5.1 Monitorizarea implementirii SDR Centru 2016-2020

In scopul implementirii consecutive si eficiente a SDR Centru 2016-2020, ADR Centru va
realiza monitorizarea implementarii activitatilor planificate si va elabora rapoarte semestriale si
anuale, care vor fi prezentate MDRC si CRD Centru.

5.2 Revizuirea si actualizarea PRS-urilor. Pe parcursul anului 2016 se planifica monitorizarea
implementarii PRS-urilor in domeniile DRL, AAC, MDS si EE prin colectarea informatiei cu
privire la implementarea proiectelor in sectoarele respective din diferite fonduri si elaborarea
Rapoartelor de monitorizare.

5.2 imbunititirea sistemului de monitorizare si evaluare. in cadrul acestei activititi, in
politica de dezvoltare regionald, se va dezvolta cadrul conceptual si metodologic al sistemului
integrat de monitorizare si evaluare bazat pe rezultate. La realizarea activitatii respective, ADR
Centru va beneficia de asistentd din partea Proiectului GIZ ,,Modernizarea serviciilor publice
locale”.

In comun cu BNS se va initia colaborarea cu institutiile implicate in implementarea politicii de
dezvoltare regionald in vederea stabilirii setului de indicatori de monitorizare si evaluare a
dezvoltarii regionale. Aceastd activitate este importantd pentru stabilirea legaturii logice dintre
indicatorii de monitorizare si evaluare a strategiilor de dezvoltare regionala si a strategilor
sectoriale, inclusiv tindnd cont de corelatia dintre dimensiunile teritoriale si denumirea
indicatorilor utilizati.

Cu suportul proiectului UE STATREG va fi imbunatatit sistemul de monitorizare si evaluare al
dezvoltarii regionale prin crearea unui sistem integrat cu implicarea autoritatilor publice centrale
care au tangentd cu politica regionald. Vor fi stabilite procedurile de utilizare a statisticilor
regionale in scopul planificarii, monitorizarii si evaluarii dezvoltarii regionale.

DA VI. Cooperarea cu partenerii de dezvoltare

6.1 Cooperarea cu partenerii de dezvoltare nationali si internationali



In vederea realizirii obiectivelor propuse in SDR, cooperarea cu partenerii de dezvoltare
regionald este esentiald. ADR Centru planifica realizarea activitatilor comune cu IEG al ASM la
capitolul "Cercetari stiintifice efectuate de catre unele laboratoare ale Institutului de Ecologie si
Geografie al ASM 1in cadrul Regiunii de Dezvoltare Centru". Cercetarile efectuate ar putea servi
drept suport pentru elaborarea analizelor pe domenii pentru regiune.

ADR Centru in parteneriat cu ADR Senec-Pezinok (Slovacia) va elabora un studiu
privind,, Dezvoltarea urbana in cadrul politicii de dezvoltare regionald - experienta
Slovaciei”,va dezvolta 12 harti interactive ,, Orase poli urbani de crestere ale RDC”, precum si
va elabora 12 concepte de proiect privind dezvoltarea economica a oraselor (RDC) in context
regional.

6.2 Identificarea noilor surse de finantare prin asistenta oficiala de dezvoltare oferita de
tarile partenere

Identificarea noilor surse de finantare prin asistenta oficiald de dezvoltare oferitd de tarile
partenereconstituie unul din obiectivele primordiale ale procesului de dezvoltarea RD Centru.
Respectiv, specialistii agentiei vor intreprinde masuri concrete cu scopul atragerii investitiilor
pentru finantarea proiectelor de dezvoltare regionala si identificarea potentialilor parteneri de
dezvoltare interni si externi.

VIl. Comunicare si transparenta

7.1 Dezvoltarea retelelor de informare si comunicare privind cooperarea interregionala,
transfrontaliera si transnationala.

Pe parcursul anului 2016, ADR Centru va continua realizarea acestui obiectiv prin actiunile
permanente de actualizare si monitorizare a paginii web a ADR, precum si prin plasarea pe
pagina web a planurilor de activitate, rapoartelor, proiectelor in derulare, a partenerilor de
dezvoltare, proiectelor regionale aprobate in DUP, a evenimentelor ce tin de domeniul
dezvoltarii regionale, ale materiale promotionale, studiilor si analizelor realizate.

Comunicarea si transparenta in procesul de realizare a proiectelor de dezvoltare regionald in
RDC vor fi asigurate prin actualizarea compartimentului ,,Harta interactiva a proiectelor” de pe
pagina oficiala a agentiei: www.adrcentru.md , unde periodic sint adaugate toate modificarile
operate in procesulde implementare a proiectelor. Aceasta rubrica, care a fost creata la sfirsitul
anului 2013, a demonstrat o crestere importantd a numarului de accesari a paginii web, dar si un
interes sporit al surselor mass-media pentru activitatile desfasurate in cadrul proiectelor. Tot aici
sunt indicate linkuri catre vizitele specialistilor in teren si descrierea periodicd a activitatilor
desfasurate.

In 2016, ADR Centru va continuat si promoveze potentialul socio-economic si cultural al
Regiunii de Dezvoltare Centru prin organizarea mai multor evenimente, dar si prin distribuirea
informatiilor de interes public prin intermediul  site-urilor  www.adrcentru.md,
www.comunicate.md, www.civic.md etc. O mare importantd va fi acordata platformei de
socializare Facebook, unde ADR Centru actualizeaza pagina agentiei cu regularitate,partajind
link-uri catre articole informative relevante si fotografii, organizate in albume tematice.

In anul 2016 activititile planificate de ADR Centru vor fi reflectate atit prin instrumentele de
comunicare ale Agentiei, cit i de cétre sursele mass-media locale, regionale si nationale.

Principalele canale de comunicare cu actorii dezvoltarii regionale, care vor asigura promovarea
si transparenta actvitatii Agentiei de Dezvoltare Regionalda Centru, vor fi comunicarea
electronica, respectiv pagina web a agentiei, comunicarea directd prin intruniri si vizite la
proiecte, sesiuni de informare si materiale informative precum brosuri si buletine informative,
distribuite la diverse evenimente in forma electronica sau tiparita.


http://www.adrcentru.md/

7.2 Organizarea evenimentelor de promovare a regiunii (conferinte, forum, expozitii,
festivaluri)

Pe parcursul anului se planificd organizarea a 2 evenimente de promovare a regiunii i a
procesului de dezvoltare regionala: ,,Ziua Europei” si ,,Ziua usilor deschise”. Pentru organizarca
acestor evenimente vor fo pregatite materiale promotionale si vor fi identificati parteneri externi
pentru finantarea activitafilor comune. ADR Centru va participa in calitate deco-partener in
cadrul evenimentelor (conferinte, forum, expozitii, festivaluri) din regiune.



Planul de Activitate al ADR Centru pentru anul 2016

(elaborat in baza proiectului SDR Centru 2016-2020 si corelat cu Planul de activitate pentru anul 2016 al Directiei Generale Dezvoltare Regionala a

MDRC)
D/A Actiuni Subactiuni Perioada de realizare | Responsabil Sursa de Indicatori de | Riscuri
(trimestru) /Partener finantare progres
I I m | v
Obiectivul specific 1. Imbunatitirea accesului la servicii si utilitati publice de calitate
Masura 1.1 Reabilitarea retelei de drumuri locale si regionale
1.1.1.Implementarea Realizarea activitatilor de SMP FNDR 1 proiect Lipsa resurselor
proiectelor de reabilitare a | implementare a proiectelor implementat financiare
retelei de drumuri locale Drumuri Nerespectarea
si regionale reabilitate (km) | termenilor de
= implementare
< conform planurilor
3 de activitate.
2
o
2
c
g Organizarea procedurilor SFA FNDR Nr. proceduri de | Lipsa resurselor
% de achizitii publice la achizitii financiare
S proiectele aprobate spre organizate Lipsa ofertelor
= finantare necesare pentru
= desemnarea
<D( cistigitorului
1.1.2.Monitorizarea Organizarea vizitelor de SMP FNDR Nr. Vizite de -
implementarii proiectelor | monitorizare monitorizare
Elaborarea rapoartelor de SMP FNDR Nr. Vizite de -

monitorizare

monitorizare




Elaborarea raportului final SMP FNDR 1 raport final -
si transmiterea bunurilor
1.1.3.Revizuirea si Colectarea informatiei cu SPSP FNDR 13 APLII -
actualizarea PRS in DRL | privire la implementarea consultate
proiectelor in domeniu din
@ diferite fonduri
8 Elaborarea raportului de SPSP FNDR 1 raport elaborat | -
g monitorizare
=
> g
53

Misura 1.2 Imb

unatatirea serviciilor

de alimentare cu apa s

1 canalizare

DA 1. Managementul proiectelor

1.2.1.Elaborarea Finalizarea CPV-urilor SMP FNDR 5 CPV-uri Lipsa mijloacelor
propunerilor de proiecte Donatori elaborate financiare
in acest domeniu externi, APL
1.2.2.Implementarea Realizarea activitatilor de SMP FNDR, 4 proiecte Lipsa resurselor
proiectelor de alimentare | implementare a proiectelor USAID implementate financiare
cu apa si canalizare Nerespectarea
termenilor de
implementare
conform planurilor
de activitate.
Organizarea procedurilor SFA FNDR, Nr. proceduri de | Lipsa resurselor
de achizitii publice la USAID achizitii financiare

proiecte aprobate spre
finantare

organizate

Lipsa ofertelor
necesare pentru
desemnarea
cistigdtorului




1.2.3.Monitorizarea Organizarea vizitelor de SMP FNDR, Nr. Vizite de -
implementarii proiectelor | monitorizare USAID monitorizare
Elaborarea rapoartelor de SMP FNDR, Nr. rapoarte de | -
monitorizare USAID monitorizare
elaborate
Elaborarea raportului final SMP FNDR, 4 rapoarte finale | -
si transmiterea bunurilor USAID
1.2.4. Revizuirea si Colectarea informatiei cu SPSP FNDR, 13 APL I -
actualizarea PRS in AAC | privire la implementarea donatori consultate
o proiectelor in domeniu din externi 13 Note
o diferite fonduri informative
g aalizate
3
=
> g
<'S Elaborarea raportului de SPSP FNDR 1 raport elaborat | -
Ao monitorizare
Masura 1.3 Dezvoltarea sistemelor integrate de management al deseurilor solide la nivel regional
o 1.3.1.Informarea si | Asistenta acordatd APL in SMP FNDR, FEN, Forme de Lipsa interesului
o sensibilizarea  publicului | organizarea cooperarii GlZ, USAID asistenta actorilor regionali
‘_~05 privind gestionarea | intercomunitare acordate fatd de activitate
R 5 integrata a  deseurilor Nr. de
A =/ solide comunitati
= .’g implicate in CIC
-
5§




1.3.2.Elaborarea Elaborarea Conceptelor de SMP FNDR, FEN, 1 CPV elaborat | Lipsa mijloacelor
propunerilor de proiecte | Proiecte Viabile si GlZ, USAID financiare
in acest domeniu studiilor de fezabilitate
Neidentificarea
terenului pentru
depozitul regional
1.3.3. Implementarea Realizarea activitatilor de SMP FNDR, FEN, Nr. proiecte Lipsa resurselor
proiectelor in domeniul implementare a proiectelor GlZ, USAID implementate. financiare
MDS Nerespectarea
termenilor de
implementare
conform planurilor
de activitate.
Organizarea procedurilor SFA FNDR, FEN, Nr. proceduri de | Lipsa resurselor
- de achizitii publice la Glz, USAID achizitii financiare
o proiecte aprobate spre organizate Lipsa ofertelor
3 finantare necesare pentru
S desemnarea
o N .
= cistigatorului
% Organizarea vizitelor de SMP FNDR, FEN, Nr. Vizite de -
= 1.3.4. Monitorizarea monitorizare GlZ, USAID monitorizare
% implementarii proiectelor
P Elaborarea rapoartelor de SMP FNDR, FEN, Nr. rapoarte de | -
§ monitorizare GlZ, USAID monitorizare
— elaborate
< Elaborarea raportului final SMP FNDR 1 raport final -
o si transmiterea bunurilor
1.3.5. Revizuirea si Colectarea informatiei cu SPSP FNDR, 13 APLII -
'%| actualizarea PRS in MDS | privire la implementarea donatori consultate
% proiectelor in domeniu din externi
= diferite fonduri
> 2
<5 (2) Elaborarea raportului SPSP/GIZ FNDR 1 raport elaborat | -
[ap= de monitorizare




Masura 1.4 Cresterea eficientei energetice a cladirilor si serviciilor publice

1.4.1.Implementarea Realizarea activitatilor de SMP FNDR, GIZ 3 proiecte Lipsa resurselor
proiectelor in domeniul implementare a proiectelor implementate. financiare
EE Nerespectarea
termenilor de
implementare
conform planurilor
de activitate.
Organizarea procedurilor SFA FNDR, GIZ Nr. proceduri de | Lipsa resurselor
S de achizitii publice la achizitii financiare
g proiecte aprobate spre organizate Lipsa ofertelor
2 finantare necesare pentru
= desemnarea
= cistigdtorului
= Organizarea Vvizitelor de SMP FNDR, GIZ Nr. Vizite de -
GE, 1.4.2.Monitorizarea monitorizare monitorizare
§ implementarii proiectelor ["Elaporarea rapoartelor de SMP FNDR, GIZ Nr. rapoarte de -
S monitorizare monitorizare
— elaborate
< Elaborarea raportului final SMP FNDR 3 rapoarte finale | -
o si transmiterea bunurilor
| 1.4.3. Revizuirea si Colectarea informatiei cu SPSP FNDR, 13 APL I -
: actualizarea PRS in EE privire la implementarea donatori consultate
= proiectelor in domeniu din externi
-5 diferite fonduri
> 2
< 5 Elaborarea raportului de SPSP FNDR 1 raport elaborat | -
ap= monitorizare

Obiectivul specific 2. Dezvoltarea economica durabila si competitiva a regiunii

Masura 2.1 Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile




DA II.

Dezvoltarea

2.1.1.Dezvoltarea
capacitatilor oraselor
privind planificarea
urbana integrata

Elaborarea conceptelor de
proiect privind dezvoltarea
economica a oraselor in
context regional

ADR Centru
/ ADR
Senec-
Pezinok
(Slovacia)

Slovak-Aid

12 concepte de
proiecte
elaborate

Lipsa mijloacelor
financiare

Masura 2.2 Dezvoltarea economiei regionale bazate pe inovare

2.2.1. Elaborarea (1) Initierea procesului de SPSP/ME FNDR/donator | 1 grup de lucru Lipsa resurselor
Programului Regional planificare in domeniul IGIZ i externi creat financiare alocate
Sectorial in domeniul dezvoltarii economice 1 sedinta de
- dezvoltarii economice constituire
gb organizata
g (2) Elaborarea proiectului SPSP/ME FNDR/Donato | 1 proiect Lipsa resurselor
£ PRS in domeniul IG1Z ri externi elaborat financiare alocate
o dezvoltarii economice
E (3) Consultarea publica a SPSP/GIZ FNDR 1 Sedinta de Lipsa cvorumului
g pr01egtulu1 si aprobarea lui consultare
= la sedinta CRD Centru publica
2’ organizata
A 1 PRS aprobat
Masura 2.3 Dezvoltarea potentialului turistic al regiunii
2.3.1.Elaborarea (1) Initierea procesului de SPSP/Agenti | FNDR/Donato | 1 grup de lucru Lipsa resurselor
- Programului Regional planificare in domeniul a Turismului | ri externi creat financiare alocate
.9 Sectorial de dezvoltare a | turismului 1 sedinta de
50 . oA L.
% turismului in RD Centru ConStIItUII’e
= organizata
o (2) Elaborarea proiectului SPSP/Agenti | FNDR/Donato | 1 proiect Lipsa resurselor
E PRS de dezvoltare a a Turismului | ri externi elaborat financiare alocate
g turismului
~ (3) Consultarea publici a SPSP FNDR 1 Sedinti de Lipsa cvorumului
< proiectului si aprobarea lui consultare
a la sedinta CRD Centru publica




2.3.2.Implementarea
proiectelor in domeniul
turismului

Realizarea activitatilor de
implementare a proiectelor

organizata
1 PRS aprobat
1 Portofoliu de

proiecte aprobat
de catre Comisia

Organizarea procedurilor
de achizitii publice la
proiecte aprobate spre
finantare

2.3.3.Monitorizarea
implementdrii proiectelor

Organizarea vizitelor de
monitorizare

Elaborarea rapoartelor de
monitorizare

Elaborarea raportului final
si transmiterea bunurilor

Obiectivul specific 3. Consolidarea unei bune guvernante regionale

interministeriald
SMP FNDR 2 proiecte Lipsa resurselor
implementate. financiare
Nerespectarea
termenilor de
implementare
conform planurilor
de activitate.
SFA FNDR Nr. proceduri de | Lipsa resurselor
achizitii financiare
organizate Lipsa ofertelor
necesare pentru
desemnarea
cistigdtorului
SMP FNDR Nr. Vizite de -
monitorizare
SMP FNDR Nr. rapoarte de -
monitorizare
elaborate
SMP FNDR 2 rapoarte finale | -

Masura 3.1 Consolidarea capacitatilor actorilor locali si regionali responsabili de dezvoltarea regionala




DA. IIT Dezvoltarea capacitatilor

3.1.1.Consolidarea
capacitatilor actorilor
locali si regionali in
elaborarea de politici si
managementul proiectelor
de dezvoltare regionala

Elaborarea programului de 1 Program Neconcordanta
consolidare a capacitatilor elaborat modulelor de
angajatilor ADR in instruire cu oferta de
domeniul dezvoltarii instruire a
regionale donatorilor
SPSP, SMP | FNDR, I sedinta Schimbari in ordinea
Fortificarea capacitatilor donatqu desfasuratd desfe'fsurérii
actorilor implicati in externi evenimentelor;
procesul de implementare Implicarea
a politicii de dezvoltare personalului in
regionala evenimente
complementare.
Organizarea vizitelor de SPSP, SMP | FNDR, 6 vizite de studiu | Lipsa surselor
studiu a colaboratorilor donatori (3 pentru AAC, | financiare.
ADR si a membrilor CRD externi, GIZ | 1 hentru MDS, 1 | Delegarea altor
in alte tari pe domenii pentru CIC) persoane straine
similare dezvoltarii domeniului.
regionale.
(4) Consolidarea ADR FNDR, ) Nr. instruiri Lipsa solicitarilor de
capacitdtilor angajatilor Centru/GIZ | parteneri de beneficiate; participare la
ADR (Sl CRD) in deZVOItare Nr. persoane instruil‘e
domeniile lor de activitate instruite
Consolidarea capacitatilor SPSP, SMP | FNDR, - 6 sesiuni de Schimbari in ordinea
ADR si APL in utilizarea Donatori instruire desfagurarii
statisticilor regionale extgrn;, | desfasurate evenimentelor.
prorectu Nr. de specialisti | Implicarea
STATREG cu capacitati personalului in
sporite evenimente

complementare.




DA. Ill Dezvoltarea

capacitatilor

3.1.2.Asigurarea
managementului

.....

dezvoltare regionala

Acordarea suportului si
consultantei membrilor
CRD Centru

Facilitarea organizarii
sedintelor ordinare si
extraordinare a CRD
Centru

Eficientizarea  activitatii
institutionale a  ADR
Centru

Planificarea activitatii
financiare a ADR Centru

Raportarea activitatii
financiare a ADR Centru

3.1.3.Dezvoltarea de noi
mecanisme  participative
in procesul de dezvoltare
regionala.

Examinarea oportunitatilor
de utilizare de cétre
MDRC si ADR a unui nou
program informational de
management $i raportare
despre implementarea
proiectelor

ADR Centru | FNDR Nr. consultatii Lipsa interesului
acordate membrilor CRD fata
de dezvoltarea
regionald
ADR Centru | FNDR 4 sedinte Lipsa interesului
ordinare membrilor CRD fata
desfasurate de dezvoltarea
Nr. Sedinte regionala
extraordinare
ADR Centru | FNDR 1 serviciu SCAI | Dificultdti de ordin
institutionalizat | institutional
SFA FNDR Nr. Rapoarte Modificarea cadrului
elaborate legislativ
SFA FNDR Nr. Rapoarte Modificarea cadrului
elaborate legislativ
SMP FNDR Participare la 5 Necontactarea
sedinte specialistilor ADR 1n
procesul de
examinare

Masura 3.2 Promovarea potentialului de dezvoltare a RD Centru




DA VI. Comunicare §i transparenta

3.2.1.Dezvoltarea
retelelor de informare si
comunicare privind
dezvoltarea regionala,
cooperarea interregionala,
transfrontaliera s
transnationala

Actualizarea paginii Web Sp. FNDR Contor al paginii | Dificultati tehnice.
a ADR Centru comunicare Web Insuficientd de timp.
Nr. de vizitatori
a paginilor web;
Nr. articolelor si
comunicatelor
plasate pe
paginile web.
Intretinerea contului Sp. ) FNDR Contor al paginii | Dificultati tehnice.
facebook a ADR Centru comunicare electronice. Insuficienta de timp.
Nr. persoanelor
care apreciaza
paginile de
facebook
Elaborarea si publicarea Sp. ) FNDR Act de Insuficiente de surse
materialelor promotionale comunicare receptionare. financiare.
Nr. exemplare.
Diseminarea informatiilor Sp. ) FNDR 4 articole -
privind apelurile de comunicare publicate per
proiecte deschise, pe site- regiune.
ul ADR
Plasarea pe pagina web a Sp. FNDR Nr. rapoarte Dificultati tehnice.
comunicare

ADR Centru a planurilor
si rapoartelor privind
implementarea proiectelor
si masurilor de dezvoltare.
regionala.

publicate.




DA 1. Planificare strategica

3.2.2.0rganizarea Copartener 1n cadrul ADR Centru | FNDR, Nr evenimente Lipsa solicitarilor
evenimentelor de | evenimentelor (conferinte, donatori desfasurate din partea APL si a
promovare a regiunii | forum, expozitii, externi partenerilor de
(conferinte, forum, | festivaluri) din regiune dezvoltare
expozitii, festivaluri)
Organizarea ADR Centru | FNDR, 1 eveniment Lipsa resurselor
evenimentului ,,Ziua usilor donatori desfasurat financiare
deschise” externi
Organizarea ADR Centru | FNDR, 1 eveniment Lipsa resurselor
evenimentului ,,Ziua donatori desfasurat financiare
Europei” externi
Masura 3.3 Perfectionarea sistemului de planificare si programare
3.3.1. Implementarea | Aprobarea SDR  Centru SPSP FNDR 1 SDR Centru Lipsa cvorumului
eficientd si transparentd a | 2016-2020 aprobat CRD;
strategiei si  planurilor Obiectii din parte
operationale regionale partilor interesante
ce ar putea duce la
suspendarea/neaccep
tarea proiectului.
SPSP/GIZ FNDR, 1 SDR Centru Insuficienta
Suport acordat APL-urilor donatori aprobat resurselor financiare.
din regiune pentru externi Lipsa solicitarilor.

perfectionarea/elaborarea
documentelor de
planificare §i programare
locala




FNDR

19 Proiecte

SMP ¢ Documentatia
Evaluarea stirii examinate tehnica neajustata
proiectelor incluse in POR ignpirt(l)tl etCte Neprezentarea de
2013-2015 si DUP 2013- antate citre APL a setului
2015 si inaintarea complet de
propunerilor de finantare documente necesare
din FNDR si alte surse pentru evaluarea
starii proiectelor
S DR S Comunicatde | Neaprobarea
Lansarea  apelului —de comun,icaeé presa LI:islti;uza(:tgllinll pemtre
Propuneri de Proiecte Anunt de lansare
Organizarea  seminarelor SMP, SPSP | FNDR 6 seminare de Neparticiparea APL
de  instruire  pentru Instruire la seminarele
familiarizarea organizate, organizate
participantilor despre 200de
procedura de aplicare participanti
Acordarea suportului SMP, SPSP | FNDR Nr. Consultatii Implicarea ADR in
informativ si consultativ solicitate alte activitati decit
privind inaintarea Nr. Consultafii Apelul de propuneri
propunerilor de proiecte acordate de proiecte
SMP, SPSP | FNDR 100 Concepte Necunoasterea  de
colectate citre  APL  a
2 gedinti modalitatii de
organizate completare a

Facilitarea colectarii
propunerilor de proiecte

formularelor

Lipsa  mijloacelor
financiare pentru
elaborarea
documentatiei
tehnice si de deviz




Formarea si activitatea SMP, SPSP | FNDR 60 Cereri de Nefunctionalitatea
Comisiei de evaluare finantare comisiilor de
evaluate evaluare
irsgilcilli?;te Necunoasterea  de
catre comisiile de
evaluare a criteriilor
de  evaluare a
proiectelor
Contractarea expertilor SMP, SPSP | Donatori 3 experti Lipsa resurselor
pentru evaluarea externi contractati financiare
propunerilor de proiecte
SPSP, SMP | FNDR 1POR elaborat | Neinaintarea
Elaborarea POR  2016- IGIZ Propunerilor  de
2018 proiecte de catre
APL
Aprobarea POR  2016- SPSP, SMP | FNDR 1 POR aprobat Lipsa cvorumului
2018 la sedinta CRD
Centru
3.3.2.Elaborarea de | Elaborarea studiului ADR Centru | FNDR, 1 studiu elaborat | Insuficienta
analize si studii 1in | "Dezvoltarea urband in / ADR Slovak-Aid resurselor
domeniul dezvoltarii | cadrul politicii de Senec- materiale/financiare
regionale dezvoltare regionala. Pezinok Lipsa indicatorilor
Experienta Slovaciei si (Slovacia) relevanti
Republicii Moldova”
Elaborarea hartilor ADR Centru | FNDR, 12 harti Insuficienta
interactive ,,Poli urbane de / ADR Slovak-Aid elaborate resurselor
crestere ale RDC”. Senec- materiale/financiare
Pezinok Lipsa indicatorilor
(Slovacia) relevanti
3.3.3. Imbunatitirea | Elaborarea rapoartelor SPSP FNDR 2 rapoarte -
sistemului de | privind implementarea elaborate

monitorizare si evaluare

SDR Centru si prezentarea
lor catre MDRC si CRD
Centru




Elaborarea mecanismului MDRC/ADR | FNDR/GIZ/Su | 1 mecanism Insuficienta
de monitorizare si Centru/GIZ | portul elaborat mijloacelor
evaluare STATREG 1 SDR Centru financiare si

actualizat materiale
Implementarea ADR Centru | FNDR 1 mecanism -
mecanismului de implementat

monitorizare si evaluare
elaborat

Masura 3.4 Coop

u partenerii de

dezvoltare si atragerea investitiilor

DA VII. Cooprarea cu partenerii de dezvoltare

3.4.1.Cooperarea cu Cooperarea cu parteneri de ADR FNDR 1 masa rotunda | Lipsa interesului
partenerii de dezvoltare dezvoltare/institutiile Centru/IEG organizata partenerilor fata de
nationali si internationali | academice al ASM activitate
ADR FNDR/APL Nr. evenimente | Lipsa interesului
Cooperarea cu APL din Centru/APL comune APL fata de procesul
RD Centru organizate de dezvoltare
regionald
Colaborarea cu ADR SCAI/ADR | FNDR, 1 vizita Lipsa mijloacelor
Centru Romania Centru Donatori organizata financiare
Romania externi 2 Concepte d
proiecte
elaborate
Colaborarea cu ADR SCAI/ADR | FNDR, 1 acord de Lipsa mijloacelor
Riga, Letonia Centru Donatori colaborare financiare
Moldova/AD | externi semnat Lipsa interesului din
R Riga 1 concept de partea partenerilor
Letonia proiect elaborat
3.4.2.1dentificarea noilor | Atragerea investitiilor SCAI/ FNDR, Nr. Sedinte Lipsa mijloacelor
surse de finantare prin | pentru finantarea CIAL Donatori organizate financiare
asistenta  oficiala  de | proiectelor de dezvoltare externi Nr. Concepte Lipsa interesului din
dezvoltare oferita de tarile | regionala elaborate partea partenerilor




partenere Identificarea partenerilor SCAI/ FNDR, Nr. Parteneriate | Lipsa mijloacelor
de dezvoltare interni si Centru Donatori create financiare
externi externi Nr. Acorduri de | Lipsa interesului din

parteneriat
semnate

partea partenerilor




