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Introducere

Programul Regional Sectorial (PRS) in domeniul infrastructurii de sprijin in afaceri reprezinta un instrument
pentru consolidarea capacitatilor de planificare si programare in domeniul Infrastructurii de Sprijin in
Afaceri (ISA) in Regiunea de Dezvoltare Centru (RDC). Acesta este un instrument operational care va fi
folosit pentru a sprijini in continuare dezvoltarea unor proiecte mai bune de investitii pentru crearea unui
mediu de afaceri atractiv in regiune. Programul identifica viziunea de abordare a sectorului: Cresterea
economic durabila a Regiunii Centru prin dezvoltarea infrastructurii de sprijin Tn afaceri si are ca obiective
(1) Sustinerea dezvoltarii infrastructurii de sprijin in afaceri in RDC, (2) Promovarea potentialului
investitional al regiunii si (3) Facilitarea asocierii antreprenorilor.

Prezentul program contine 8 capitole, care integreaza componentele de baza ale unui document de
planificare: partea de analizd, componenta de planificare si partea de monitorizare. In document se face
referinta la cadrul strategic national, se analizeaza potentialul social si economic al regiunii, se identifica
viziunea si obiectivele de dezvoltare ale sectorului de sprijin pentru afaceri, se stabilesc actiuni prin care vor
fi realizate obiectivele si se descrie modul de monitorizare a rezultatelor atinse.

in RDC infrastructura de sprijin Tn afaceri este relativ dezvoltatd si este reprezentatd de Zona Economicd
Libera (ZEL) Ungheni, Parcul Industrial CAAN SA, Parcul Industrial ,Triveneta Cavi Development”, 4
Incubatoare de Afaceri (Nisporeni, Rezina, Dubasari, Calarasi), centre de business si consultanta. Apelarea
la serviciile unei entitati de suport pentru mediul de afaceri este o forma de protejare a cresterii afacerii si
maturizarii acesteia.

in contextul celor expuse, pentru urmatorii 6 ani (2017-2022) PRS in domeniul ISA isi propune facilitarea
dezvoltarii infrastructurii de afaceri existente, dar si crearea unor structuri noi, moderne care ar asigura
toata infrastructura necesara realizarii afacerilor profitabile in regiune. Investitiile in sectorul afacerilor vor
contribui la asigurarea atractivitatii investitionale a Regiunii de Dezvoltare Centru si totodata vor
impulsiona dezvoltarea economica in regiune.

1. Cadrul conceptual al PRS in domeniul ISA
1.1 Cadrul strategic, legal si institutional

Programul Regional Sectorial (PRS) Tn domeniul Infrastructurii de Suport in Afaceri (ISA) a fost elaborat Tn
strinsa concordanta cu legislatia nationala si internationala in domeniu, fiind preluate si dezvoltate acele
obiective si actiuni care tin nemijlocit de cadrul regional de implementare.

Cadrul strategic, aferent sectorului, care a servit drept suport pentru dezvoltarea domeniului este
reprezentat de:

1. Strategia Nationald de Dezvoltare “Moldova 2020”. Tinind cont de stipularile principalului document
strategic de nivel national au fost analizate si dezvoltate actiuni ce tin de (1) Racordarea sistemului
educational la cerintele pietei fortei de munca in scopul sporirii productivitatii fortei de munca si
majorarii ratei de ocupare in economie, dar si de (2) Ameliorarea climatului de afaceri (...) prin
aplicarea tehnologiilor informationale in serviciile publice destinate mediului de afaceri si cetdtenilor”’.

2. Strategia Nationald de Dezvoltare Regionald (SNDR). Dezvoltarea infrastructurii de afaceri va contribui
la Crestere economicd sustenabild in Regiunile de dezvoltare (Obiectivul 2, SNDR)®. Una din actiunile
mentionate la obiectivul respectiv tine de elaborarea PRS in domeniul ISA, pentru realizarea
obiectivului general al Strategiei: Dezvoltarea echilibrata si durabild asigurata in toate regiunile de
dezvoltare ale Republicii Moldova.

3. Strategia de Dezvoltare a Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii 2012-2020. Tn contextul realizarii

acestei strategii, au fost planificate actiuni ce tin de facilitarea dezvoltarii gruparii IMM-urilor in

lStrategia Nationala de Dezvoltare a Republicii Moldova 2012-2020, aprobata prin Legea nr.166
din 11.07.2012

2 Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald, aprobata prin Legea nr. 239 din 13 octombrie 2016
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clustere, incubatoare de afaceri etc.; asigurarea dezvoltarii infrastructurii de suport a IMM-urilor in
regiuni; dezvoltarea si promovarea educatiei si culturii antreprenoriale.

Strategia de dezvoltare a comertului interior Tn Republica Moldova pentru anii 2014-2020.

Strategia inovationald a Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 “Inovatii pentru
competitivitate”.

Strategia reformei cadrului de reglementare a activitdtii de intreprinzdtor pentru anii 2013-2020.
Strategia Nationald de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exporturilor 2016-2020.

Conceptia dezvoltdrii clusteriale a sectorului industrial al Republicii Moldova. Documentul propune
crearea conditiilor favorabile interactionarii mediului academic cu cel de afaceri in concordanta cu
celelalte politici in domeniul cercetare-dezvoltare. Conceptia evidentiaza industriile cu cel mai mare
potential de formare a clusterelor.

Strategia de Dezvoltare Regionald Centru 2016-2020 stabileste Obiectivul 2 ”Dezvoltarea economica
durabild si competitivd a regiunii, care urmeaza a fi realizatd prin implementarea prevederilor
Programului respectiv.

Cadrul legal, aferent sectorului, este reprezentat de:

1

Legea nr. 179 din 21.07.2016 cu privire la intreprinderile mici si mijlocii, care stabileste mediul
institutional si administrativ care contribuie la dezvoltarea sectorului IMM, dar si modalitatile de
sustinere a dezvoltirii mediului antreprenorial de cétre stat. in Republica Moldova este reglementats
activitatea doar a citeva tipuri de ISA, printre care Parcurilor Industriale, Zonele Economice Libere,
Parcurile Stiintifico-Tehnologice, Incubatoarele de Inovare.

Legea cu privire la parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarele de inovare nr. 138-XVI din
21.06.2007

Legea cu privire la parcurile industriale nr. 182 din 15.07.2010, prevede facilitati pentru intreprinderea
administratoare si rezidentii Parcurilor industriale, ca: schimbarea destinatiei terenului agricol gratis,
dreptul de a privatiza terenul proprietate publica aferent constructiilor la pretul normativ, atribuirea
gratuita a activelor proprietate publica pentru crearea parcurilor la decizia proprietarului, micsorarea
pina la 70% a tarifului la plata anuala pentru arenda terenului sau locatiunea incaperilor, etc.

Legea cu privire la zonele economice libere nr. 440-XV din 27.07.2001, care prevede un sir de facilitati,
ca: 0% sau % din impozitul national pe profit, scutirea de TVA, scutirea de accize, etc.

Legea nr. 138 din 21.07.2007 cu privire la parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarele de inovare
reglementaza modul de organizare si functionare a institutiilor susnumite pentru a stimula activitatile
de inovare si transfer tehnologic.

Legea nr. 438 din 28.12.2006 privind dezvoltarea regional, care are drept obiective obtinerea unei
dezvoltdri social-economice echilibrate si durabile pe intreg teritoriul RM si reducerea dezechilibrelor in
nivelul de dezvoltare social-economicd dintre regiuni si in interiorul lor.

Programele de stat de sustinere a dezvoltarii sectorului antreprenorial reprezinta un complex de activitati,
orientate spre realizarea unui obiectiv bine determinat in cadrul politicii de stat privind stimularea
dezvoltarii intreprinderilor micro, mici si mijlocii, finantate din mijloace financiare bugetare si/sau speciale,
inclusiv din donatii straine.

Obiectivele programelor de stat, preluate Tn prezentul PRS ISA sint indreptate spre:

e extinderea infrastructurii de suport in afaceri prin dezvoltarea incubatoarelor de afaceri, parcurilor
industriale, clusterilor etc.

e sustinerea tinerilor intreprinzatori in lansarea unei afaceri in tar3;

e stimularea persoanelor migrante in deschiderea unei afaceri in Republica Moldova®.

Cadrul institutional, aferent sectorului, este reprezentat de:

- Nivelul national:
1. Cancelaria de Stat
2. Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale

3 Legea nr. 179 din 21.07.2016 cu privire la intreprinderile mici si mijlocii



3. Miinisterul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor

4. Ministerul Economiei

5. Ministerul Finantelor

6. Ministerul Culturii

7. Consiliul Concurentei

8. Agentia pentru Inovare si Transfer Tehnologic

9. Organizatia de Atragere a Investitiilor si Promovare a Exportului din Moldova
10. Organizatia pentru dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si mijlocii
11. Camera de Comert si Industrie

12. Biroul National de Statistica

Nivelul regional si local:

Consiliul Regional pentru Dezvoltare

Camera de Comert si Industrie (Orhei, Hincesti si Ungheni)
Agentia de Dezvoltare Regionala Centru
Administratia Publica Locala de nivelul |

vk N e

Administratia Publica Locala de nivelul Il

1.2 Metodologia de realizare a PRS in domeniul ISA

Elaborarea PRS in domeniul ISA s-a realizat prin intermediul unui process participative, implicand n proces
actorii locali provenind din trei medii principale: sectorul public, sectorul asociativ si sectorul economic. in
acest sens a fost constituit Grupul de Lucru Regional Sectorial pentru elaborarea PRS in domeniul ISA, in
componenta cdruia au intrat: reprezentanti ai MDRC, ME, 13 reprezentanti ai Consiliilor rationale din RDC,
reprezentanti ai ONG si ai sectorului privat din regiune.

Necesitatea obtinerii de informatii, analize si perspective din cat mai multe surse era cu atat mai mare cu
cat se propunea elaborarea unui instrument cu aplicabilitatea practica, in beneficiul celor implicati, ca
promotori de actiuni. De asemenea, prezentul document nu si-a dorit sa realizeze si etapele de planificare,
oprindu-se la formularea de masuri de interventie. Acestea au fost detaliate cu tipuri de actiuni, astfel incat
sa o ofere un potential portofoliu de proiecte. Implicarea actorilor din cele trei medii era necesara pentru a
fundamenta analiza in acele arii in care informatiile secundare lipseau, iar cele primare nu puteau fi
obtinute prin metode care s& asigure reprezentativitatea. in acelasi sens, prin consultdri cu cei implicati,
PRS si-a elaborat zona de influentd a obiectivelor. Implicarea actorilor din cele trei medii a fost gandita si
pentru a asigura o platforma relevanta de dezvoltare de proiecte comune, avand ca punct de plecare o
structura parteneriala inca din faza de formulare.

Analiza din cadrul acestui document a fost adaptata, detaliata si actualizata cu date secundare, pentru a
oferi o fundamentare cat mai coerentd a concluziilor. in analiza situatiei economice la nivelul RD Centru, in
vederea asigurarii eficientei, s-au folosit in mod deosebit informatiile secundare (date statistice, programe
de dezvoltare, studii anterioare, la nivel european, regional, national si raional) si actiuni precum:

- Colectarea si prezentarea grafica a datelor statistice (furnizate de BNS, ministerele de resort, alte
surse administrative),

Analiza rapoartelor si studiilor elaborate de catre institutii de stat si experti In domeniu,

Analiza structurii economice a regiunii,

Analiza statisticii antreprenoriale din RDC,

Cercetare sociologica (realizata in baza a 2 chestionare elaborate si distribuite Consiliilor raionale
pentru completare si furnizarea informatiei necesare pentru analiza).

Analiza situatiei curente a permis:

Identificarea structurilor suport pentru afaceri existente in regiune;

- Clasificarea acestora in functie de tip;

Realizarea unor scurte descrieri a acestora;

- ldentificarea serviciilor oferite de structurile support pentru afaceri existente;
- Propunerea necesarului de interventii in sector.



Evaluarea starii economice a regiunii a permis de a identifica:

- Dimensiunile generale ale economiei — pozitia regiunii in economia national3;

- Dimensiunile structurale — structura de ramura/structura domeniilor din regiune;

- Dimensiunile economico-demografice — cresterea/scaderea resurselor/fortei de munca, comparatia
dintre numarul populatie rurale si urbane etc;

- Potentialul investitional — sursele/necesitatile finantarii investitiilor

O concluzie sugerata de procesul complex de analiza constituie necesitatea promovarii unor locatii
individuale publice sau private ca alternative la oportunitatile existente, dar si ca suport pentru dezvoltarea
comunitatilor mai mici. Multe localitati au identificat suprafete de teren disponibil pentru investitii, fie ca
este vorba de zone rezidentiale sau despre zone industriale.

in sensul celor expuse mentiondm ci activitatea de elaborare a Programului a avut urmatorii pasi: (1)
constituirea GLRS in domeniul ISA, (2) colectarea datelor statistice, (3) analiza bazelor de date existente; (4)
analiza documentelor secundare, a studiilor si documentelor de planificare in vigoare; (5) identificarea
punctelor tari/punctelor slabe, a oportunitatilor si amenintarilor, (6) elaborarae matricii SWOT, (7)
elaborarea arborelui obiectivelor si actiunilor, (8) stabilirea mecanismului de monitorizare a interventiilor.

2. Caracteristica generala a Regiunii de Dezvoltare Centru

2.1 Potentialul administrativ

Regiunea de Dezvoltare Centru reprezinta o unitate teritoriala ce constituie cadrul de (1) planificare, (2)
implementare si (3) evaluare a politicii de dezvoltare regionala.

Teritorial, regiunea este situata in partea centralda a Republicii Moldova, marginindu-se cu 4 regiuni de
dezvoltare din tara: Nord, Sud, Transnistria (partea de est) si mun. Chisindu, precum si cu Regiunea de
dezvoltare Nord-Est din Romania (partea de vest).

RDC este regiunea cu cea mai mare suprafata si populatie din cele cele 6 regiuni de dezvoltare ale Republicii
Moldova.

Suprafata regiunii reprezinta teritoriul administrativ a 13 raioane (unitati administrativ-teritoriale de nivelul
II) care au in componenta unitati administrativ-teritoriale de nivelul | (sate, comune si orase). Cele 13
raioane sint: Anenii Noi, Calarasi, Criuleni, Dubasari, Hincesti, laloveni, Nisporeni, Orhei, Rezina, Straseni,
Soldanesti, Telenesti, Ungheni, fiind regiunea cu cele mai multe unitati teritorial-administrative de nivelul
doi.

Suprafata regiunii este de de 10.734,5 km?, ceea ce constituie aproximativ 31% din suprafata totala a tarii.
2.2 Potentialul natural
Resursele solului

Solurile din RDC au o bonitate mai redusa comparativ cu media la nivel national, dar acest lucru nu
impiedica populatia sa practice agricultura performanta pe suprafete mici si mijlocii.

Suprafata totald a terenurilor agricole constituie 65,9% din suprafata regiunii (74,3% media pe tard) si
28,1% din terenurile agricole din tara.

Mai mult de jumatate din suprafata RDC este ocupata de terenuri agricole, ceea ce formeaza aproximativ o
treime din totalul pe tara.

Fondul forestier

RDC se caracterizeaza prin cel mai bogat fond forestier din tara, reprezentat de Codrii Moldovei si alte
suprafete de teren forestier (perdele forestiere de protectie a cimpurilor agricole, drumurilor, riurilor si
bazinelor acvatice etc.). Actualmente, terenul forestier constituie 20,8% din suprafata regiunii (12,4% media
pe tarad) si 52,9% din terenurile forestiere din tara. Cele mai mari suprafete de paduri se afla pe teritoriul
raioanelor Hincesti, Straseni si Calarasi. Majoritatea suprafetelor silvice au drept destinatie protectia
terenurilor agricole, de recreere sau de conservare.



RDC dispune de arii naturale protejate de stat si suprafata acestora constituie circa 25% din fondul ariilor
naturale protejate de stat al tarii. Cea mai mare suprafata (23 655 ha) revine celor 3 rezervatii stiintifice:
,Codri”, ,lagorlic” si ,Plaiul Fagului”, care constituie 54% din suprafata ariilor naturale protejate de stat din
Regiune. O suprafata semnificativa, de circa 33%, ocupa si rezervatiile peisajere. Un rol considerabil in
asigurarea conservarii diversitatii biologice in RDC revine Parcului National ,Orhei”. Acesta se intinde pe o
suprafata de cca 33 792 ha, in hotarele administrativ-teritoriale ale raioanelor Orhei, Straseni, Calarasi si
Criuleni si este constituit Tn scopul conservarii speciilor de plante si animale salbatice, elementelor si
formatiunilor cu valoare ecologica, stiintifica, recreationala si culturalda deosebitd, care exista in aceasta

zona.

Ariile protejate reprezinta acele spatii, in care oamenii pot fi educati cu privire la rolul naturii si necesitatea
conservarii naturii si a dezvoltarii durabile.

Reteaua hidrologicd si apele subterane

Conditiile geologice si climatice au favorizat dezvoltarea unei retele hidrografice destul de dense in regiune,
formata din riuri si riulete cu debite mici, dar foarte variabile Tn timp.

in prezent, unele localititi din Regiunea Centru sint alimentate cu apd de suprafatd din bazinul a dou riuri
— Prut si Nistru, dimpreuna cu afluentii lor.

Alimentarea cu apa a localitatilor regiunii are loc din urmatoarele prize principale ale riului Prut: 4 prize
principale Tn Ungheni (2), Nisporeni (Grozesti — in constructie) si Hincesti (Cotul Morii - Tn constructie),
concepute pentru a furniza apa pentru localitatile din raioanele respective. Riul Nistru serveste drept sursa
principala de apa pentru alimentarea populatiei atit din raionul Rezina cit si a fabricilor si uzinelor
industriale din preajma. Totodata priza de la Vadul lui Voda, conceputa sa furnizeze apa pentru municipiul
Chisindu, are posibilitati de extindere catre raioanele vecine, de exemplu, catre Straseni si Calarasi.

Aceasta posibilitate constituie un avantaj pentru alimentarea cu apa calitativa a acestor raioane. Riurile
Nistru si Prut pot fi valorificate si Tn calitate de sursa pentru sporirea suprafetelor agricole irigate, prin
aplicarea unor tehnologii moderne.

Capacitatea de productie este suficientd pentru a acoperi necesitatea curenta de 23 000 m3/zi si prognoza
necesitatii pe viitor de 63.000 m3/zi (2020) a Regiunii Centru si ar putea fi considerata in procesul de
planificare a resurselor de apa .

Rezerve considerabile de apa subterana sint prezente aproape in fiecare raion al regiunii, cu exceptia
raioanelor Ungheni si Nisporeni. Impreund cu sondele arteziene existente cu capacititi mai mici, aceste
rezerve de apa subteranad pot fi considerate ca potentiale surse de apa potabila pentru localitatile din
Regiunea Centru.

Resurse minerale utile

in RDC existd zdcdminte de minerale utile pentru producerea materialelor de constructie — rocile
carbonatate: calcar, marna, materie prima argiloasa, nisipuri, formatiuni de nisip si pietris, diatomit si
tripoli. Zacaminte de piatra calcaroasa se gasesc in apropierea satelor Branesti, Morovaia, Jeloboc din
raionul Orhei, rezervele carora ating 18 mln m3, iar in raionul Soldanesti — 6,3 mln m3. Zona Centru este
bogata in roci carbonatate si calcar, care isi gaseste o aplicare largd in constructie, cit si in calitate de
suplimente Tn hrana pentru vite si pasari. Pe linga mineralele carbonatate, in regiune sint dezvoltate
zacamintele de argila, argild nisipoasa, folosite drept materie prima pentru producerea de caramizi.
Raioanele Nisporeni, Dubasari, Telenesti si Rezina au cele mai mari exploatari de substante minerale utile
din unitatile administrativ-teritoriale ale RDC. Tn regiune existd cel putin 16 zicdminte de ape minerale,
multe dintre ele fiind si potabile, care se imbuteliaza si se comercializeaza pentru uz alimentar. Cele mai
cunoscute rezerve de apa minerala sint in Varnita, Hirjauca si Manastirea Hincu.

2.3 Infrastructura fizica

Transport si utilitati



Reteaua de transport a RDC este constituita din doua tipuri de transport mai dezvoltate: auto si feroviar.
Traficul de marfuri si pasageri este asigurat de transportul auto, atit la nivel local, republican, cit si la nivel
international. Transportul feroviar este utilizat preponderent pentru traficul de marfuri si pasageri la nivel
international. Regiunea este traversata de o retea densa de trasee internationale: Coridorul Economic
European IX; Coridorul Economic Budapesta - Odesa; Coridorul Giurgiulesti-Briceni.

Densitatea drumurilor publice din RDC este de 31,3 km/100/km?2. Acest indicator este mai mic decit in RDN,
dar mai mare decit media nationald care constituie 26,9 km/100 km2. Cele mai multe drumuri sint in
raioanele Straseni, laloveni si Dubasari. Raioanele Hincesti si Orhei sint intersectate de mai putine drumuri
nationale si locale.

Reteaua de drumuri a regiunii constituie 3 365,5 km, dintre care 3 232,8 km (sau 96%) drumuri cu
imbracaminte rigida. Din lungimea totala, drumurile locale constituie 2 151,9 km (64%.). Cele mai lungi
drumuri locale sint Tn raioanele Ungheni, Orhei si Hincesti. La extrema opusa se afla raioanele Dubasari,
Calarasi si Criuleni.

RDC se plaseaza pe locul doi dupa nivelul de exploatare a drumurilor dupa mun. Chisinau. Raportat la
lungimea drumurilor disponibile, RDC inregistreaza cca 19 557,7 mii pasageri transportati pe parcursul
anului 2015, ceea ce inseamna o crestere cu 2490,8 mii (14,6%) raportat la anul 2011. Raioanele Orhei si
Ungheni se evidentiaza ca centre de conexiune majore in transportul de pasageri in ceea ce priveste
volumul de pasageri transportat, Tn timp ce la polul opus se situeaza raioanele Dubasari si Soldanesti.

in schimb, in transportarea de mérfuri situatia este diferitd, resimtindu-se impactul prezentei agentilor
economici mari. Astfel, liderul in transportarea de marfuri este raionul Rezina, ceea ce se datoreaza in
primul rind amplasarii unitatilor de producere a companiei Lafarge Ciment in acest raion. Intensitatea
sporitd de exploatare a drumurilor prin transport de marfuri se inregistreaza in raioanele Anenii Noi,
Nisporeni si Orhei. O injumatatire brusca s-a inregistrat in raionul laloveni, de la 947,5 mii tone de marfuri
transportate in 2014 la 472,6 mii tone in 2015. Un nivel scazut de transportare inregistreaza raioanele
Dubasari, Soldanesti si Telenesti. O crestere semnificativd cu 40% s-a inregistrat in raionul Ungheni: de la
197,8 mii tone Tn 2014 la 331,8 mii tone in 2015.

in RDC la momentul actual existd 2 porturi fluviale: portul Ungheni — amplasat pe r. Prut, administrat de
intreprinderea de Stat ,Portul Fluvial Ungheni” si raionul de marfuri Varnita — pe r. Nistru. intre localitétile
Molovata-Molovata Noua circuld Bacul Molovata. Transportul de marfuri si pasageri este finsa
nesemnificativ.

Managementul deseurilor solide

in RDC infrastructura si managementul deseurilor menajere solide este slab dezvoltati. Se atestd un nivel
inalt de poluare a solurilor, apelor si a altor componente de mediu, cauzat preponderent de infrastructura
insuficient dezvoltata de colectare a deseurilor solide si lichide. Pentru regiune este specifica colectarea
neselectiva a deseurilor si o cota foarte redusa a deseurilor reciclate (o parte nesemnificativa a deseurilor
PET si de sticld, care sint colectate neorganizat).

Una din problemele prioritare de mediu este valorificarea deseurilor, care reprezinta un complex de actiuni
menite sa micsoreze volumul generarii deseurilor menajere si industriale si utilizarea maxima a lor in
calitate de materie prima secundara.

in RDC, au fost identificate circa 23 de servicii de salubrizare, dintre care 12 in mediul urban si 11 in cel
rural), ceea ce reprezintd o problemd importantd, atit privind dezechilibrul de dezvoltare, cit si privind
conditiile de trai ale populatiei. in zonele rurale, unde nu sint organizate servicii de salubrizare, eliminarea
deseurilor se efectueaza individual de populatie fiind in acest mod poluate zonele de odihna, luncile riurilor
si zonele verzi.

Mai mult ca atit, si in localitatile in care sint organizate servicii de salubrizare acestea nu functioneaza
eficient deoarece nu exista posibilitatea colectarii separate a deseurilor. Astfel, in containere ajung la un loc
toate deseurile, inclusiv cele care trebuie reciclate. Tn rezultat, operatorii rateazd incasarea unor sume
financiare substantiale care ar permite prestarea unor servicii de calitate mai naltd sau/si s-ar rasfringe
asupra tarifului (in vederea micsorarii acestuia). Din cauza ratei extrem de mici de reciclare a deseurilor,



practic 100% din cantitatea acestora ajunge sa fie depozitatd si in acest mod sint scoase din circuitul
economic suprafete importante de terenuri agricole, astfel primejduind substantial si mediul ambiant.
intrucit materialele reciclabile sint amestecate si contaminate din punct de vedere chimic si biologic,
recuperarea lor este dificila.

Prin urmare, in conditiile cresterii progresive a cantitatii deseurilor, a lipsei unui sistem centralizat de
salubrizare, precum si aparitia continua a gunoistilor neautorizate Tn zonele rurale devine imperativa
elaborarea unui program complex de actiuni de gestionare a deseurilor, precum si posibilitatea colectarii
separate a deseurilor.

Alimentarea cu apd si canalizare

Starea infrastructurii existente variaza considerabil de la zonele urbane la cele rurale. Alimentarea cu apa
este efectuatd preponderent din captarile de apa subterand din localitatile regiunii. Calitatea apei nu
corespunde normativelor sanitare pentru apa potabila, de aceea din multe conducte apa poate fi folosita
doar ca apa tehnica.

Densitatea retelelor de apeduct in RDC este de 25,8 km/100 km?, aceasta se plaseaza pe locul doi dupa RDS
care are o densitate de 31,3 km/100 km? si constituie o valoare mai mica fata de media nationald de 29,3
km/100 km?2. Lungimea totald a retelelor si apeductelor de distributie a apei potabile in anul 2013 a
constituit 2 745,5 km sau cu 779,6 (40%) km mai mult fata de anul 2009.

Toate localitatile urbane (100%) si aproximativ 46% din localitatile rurale ale RDC au sisteme centralizate de
alimentare cu apa, furnizind apa potabild doar la 74% din populatie urbana si 39% din populatie rurala.
Ponderea totald a populatiei conectate la sisteme de apad in RDC este estimata la aproximativ 46%, in timp
ce rata de conectare la nivel de tara este aproximativ 54% (figura 4).

Reteaua de canalizare in RDC este slab dezvoltata, iar tehnologiile de epurare a apelor reziduale sint
depasite. Sistemele de canalizare functionale in RDC constituie 32,9% fata de numarul de sisteme
functionale pe tard, plasindu-se pe locul doi dupa RDN (34,1%). in profil teritorial, de cele mai multe
sisteme de canalizare functionale dispun raioanele Anenii Noi, Strdseni, Hincesti, Criuleni si Orhei. In raionul
Soldanesti lipseste sistemul de canalizare, iar in raioanele Telenesti, Rezina si Dubasari exista cite un sistem
functional de canalizare.

Nivelul de dezvoltare al sistemelor de canalizare este mult mai scazut in comparatie cu sistemele de
alimentare cu apa. Toate localitatile urbane (100%) si doar 6% din localitatile rurale ale RDC au sisteme
centralizate de canalizare, avind conectate doar 42% din populatia urbana si aproximativ 3% din populatie
rurald. Ponderea totald a populatiei conectate la sisteme de canalizare in RDC este estimata la aproximativ
10%, in timp ce rata de conectare la nivel de tara este aproximativ 30% (figura 5).

Calitatea serviciilor de canalizare este foarte redusa. Desi toate zonele urbane au statii de epurare a apelor
uzate, majoritatea instalatiilor existente de epurare sint deteriorate si nu sint operationale. Actualmente,
tratarea mecanica este prevazuta pentru toate apele uzate urbane, in timp ce tratarea biologica exista doar
la statiile de epurare de la Nisporeni, Calarasi, Orhei si partial in Ungheni. Serviciile de canalizare in zonele
rurale ramin la nivelul rudimentar de dezvoltare, in cea mai mare parte fiind caracterizate prin utilizarea
descentralizatad de latrine cu infiltrarea directa a apelor uzate in sol.

Asigurarea cu gaze

Asigurarea cu gaze naturale a localitatilor RDC este prevazutd sa se realizeze de la conductele de gaze
magistrale cu presiune inalta. Conform datelor furnizate de "Moldovagaz” la situatia din 01.01.2015 nivelul
gazificarii localitatilor din Republica Moldova era de 59,6%. Toate raioanele regiunii au acces la servicii de
gazificare. Livrarea gazelor naturale consumatorilor din RDC este efectuata de compania SA "Moldovagaz"
prin intermediul a 3 intreprinderi de distributie regionale: SRL ,Ungheni-gaz”, SRL ,Orhei-gaz” si SRL
ylaloveni-gaz”. Aria de deservire a acestor 3 intreprinderi specializate se extinde asupra celor 13 raioane din
RDC. Sub aspectul dotarii locuintelor cu gaze din retea la nivel inter-regional, 45,7% din locuintele din RDC
sint conectate la gazoduct (66,9% in RDS, 41,9% in RDN).

Asigurarea cu energie electricd



Se realizeaza prin intermediul retelelor 1CS ,Red Union Fenosa” SA (denumitd din anul 2011 Gas Union
Fenosa), care asigurd 100% din consumul de energie electrica in regiune.

Toate localitatile regiunii sint conectate la retelele electrice. Infrastructura de distributie a energiei electrice
in regiune este suficienta pentru racordarea la sistemul existent a unui numar in crestere de consumatori
finali. Principalul consumator de energie electrica este sectorul casnic. Totodata se pune accent in
continuare pe iluminatul stradal al localitatilor; dezvoltarea unui iluminat stradal corespunzator determing,
in special, reducerea considerabild a cheltuielilor directe si indirecte a APL care este gestionarul acestor
sisteme, reducerea numarului de accidente pe timp de noapte, reducerea numarului de agresiuni contra
oamenilor, Tmbunatatirea climatului social si cultural prin cresterea increderii si sigurantei activitatilor pe
durata serii. Identificarea surselor de finantare a proiectelor regionale din acest domeniu constituie un
imperativ pentru urmatoarea perioada de programare.

2.4 Potentialul uman

Populatia prezenta a Regiunii de Dezvoltare Centru constituie 1 023 000 persoane” (2016). Procentual,
populatia regiunii reprezinta 30,4% din populatia R. Moldova, urmata de mun. Chisindu (23,1%), RD Nord
(27,8%), RD Sud (14,9%) si UTA Gagauzia (4,5%).

Populatia regiunii este concentratad in 598 de localitati organizate Tn 329 unitati administrativ-teritoriale de
nivelul I: 14 orase si 315 sate (comune). Numarul total de localitdti din regiune constituie 36,6% din
numarul total de localitati ale tarii.

Dupd mediul de rezidenta, ponderea populatiei rurale reprezintda 80,5% din totalul populatiei (anul 2015).
n aspect intra-regional se observd o structurd stabild a populatiei pe medii de rezidenta. Nivelul cel mai
inalt de urbanizare este in raionul Ungheni unde circa 35,1% din populatie locuieste in orasele Ungheni si
Cornesti. Cel mai mic grad de urbanizare se inregistreaza in raionul Anenii-Noi, cu 89,42% din populatie
concentrata in mediul rural.

Raioanele cu populatie de peste 100 mii de locuitori sint Hincesti, laloveni, Orhei si Ungheni, iar cel mai mic
numar de locuitori il au raioanele Dubdsari (35 mii) si Soldanesti (38 mii)>. Majoritatea populatiei (circa 63
%) locuieste in localitati de pina la 5 mii de locuitori.

in centrul regiunii este pozitionat mun. Chisindu. Aceasti vecinitate oferd numeroase oportunitati
cetatenilor din RDC de a avea acces la o piata de desfacere dezvoltata si la o diversitate de servicii publice.

in partea de vest a regiunii, vecinitatea cu Romania ofera posibilitatea unei relatii de cooperare cu tarile
membre ale UE, dar si posibilitati de cooperare economica si administrativa.

La est, RDC are hotar cu Regiunea de Dezvoltare Transnistria, o regiune de conflict latent care genereaza in
aceasta zona anumite dificultati de dezvoltare sociala si economica.

Procese demografice

Numarul populatiei Tn perioada 2005-2015 a fost influentat de reducerea natalitatii si de soldul negativ al
migratiei externe. Astfel, cresterea somajului, reducerea oportunitatilor economice si explozia saraciei,
declansarea proceselor migratorii si reducerea accesului la o serie intreaga de servicii sociale n paralel cu
degradarea calitatii acestora, au influentat asupra evolutiei indicatorilor dezvoltarii umane a Moldovei®.
Totodata in raionul laloveni, care se afla in imediata apropiere a mun. Chisindu, se inregistreaza o crestere
cu 2,9% a numarului populatiei (prezente) in perioada 2006-2016 atit in mediul urban, cit si in mediul rural.
Aceasta crestere se explica si prin faptul ca populatia regiunii migreaza in raioanele care se afla in
apropierea capitalei.

4 http://statbank.statistica.md/
° Populatia prezentd, 2016, BNS

® Profilul migrational extins al Republicii Moldova, OIM, p.166



Orice caracteristica a fluxului de emigranti din Republica Moldova ne pozitioneaza, in decursul unei
perioade de mai multi ani, ca o tara de origine a fortei de munca. Cu un flux continuu de emigrare, se
constata ca numarul celor ce se stabilesc in afara granitelor tarii este in crestere.

Migratia reprezinta cauza majora a imbatrinirii accelerate a populatiei si a depopularii in zonele rurale, fiind
factor ce genereaza deficitul de capital uman calificat si a lipsei de forta de munca Tn anumite sectoare (de
exemplu, Tn domeniul educatiei si stiintei, in sistemul ocrotirii sanatatii sau Tn domeniile ce tin de
tehnologiile performante). Sub aspect social, se constata aparitia de noi grupuri de populatie vulnerabila,
cum sint copiii rdmasi cu un parinte sau fara ambii parinti, persoanele in virsta ramase in singuratate,
somerii proveniti din grupul emigrantilor reveniti la bastina, membrii familiilor care la revenire trebuie sa
faca fata necesitatii de adaptare la noile conditii socio-economice’.

Datele statistice, obtinute Tn baza studiului efectuat de catre Centrul CIVIS (Moldova) si Agentia IASCI
(Austria) in cadrul proiectului Nexus Moldova prezintd ca in anul 2013 erau plecati peste hotarele tarii pe
termen lung 411,0 mii persoane sau 12,4% din populatia totalad a tarii, inclusiv 370 mii (11% din populatie)
erau plecati la munca, 18,4 mii — la studii, iar 18,7 mii au plecat in scopul reintregirii familiei. Situatia intra-
regionala a mobilitatii numarului populatiei arata ca cele mai afectate de fenomenul migratiei sint raioanele
Calarasi, Hincesti si Nisporeni.

n 2015, peste hotare au plecat 2236 de cetdteni moldoveni, cu 140 (6%) mai putin decit in anul precedent
si cu 1684 (43%) mai putin decit in 2011. Tara cea mai solicitatd de emigrantii moldoveni este Rusia, cu o
cotd de 43% (961 persoane). Este de mentionat ca pina in 2014, Ucraina a fost tara cea mai solicitata de
moldoveni, cu 1054 de emigranti; conflictul militar, tensiunile sociale si degradarea economica declansata
in 2014 au redus numarul de emigranti moldoveni plecati in 2014 pina la 602 persoane.

Urmatoarele patru cele mai solicitate tari de catre emigrantii moldoveni sint, conform datelor BNS pe anul
2015: Ucraina — 312 (14%), SUA — 287 (13%), Germania — 253 (11%) si Israel — 174 (8%).

Dintr-o alta perspectiva, fenomenul migratiei poate genera beneficii, pentru ca prin remitente poate
dezvolta consumul si macrostructura economica. Mobilitatea fortei de munca poate sa faciliteze schimbul
bunelor practici si a experientei in profesie, sa stimuleze dezvoltarea abilitatilor individuale profesionale, a
spiritului antreprenorial in mai multe domenii, avind contributia de imbunatatire a calitatii serviciilor oferite
s.a. Un factor pozitiv rezulta din preluarea anumitelor practici culturale, in special a celor ce transpun
modalitati de mentinere a anumitor traditii in comunitate, ce cultiva respectul fata de valorile locale si
identitatea culturala8.

Migratia, in comun cu sporul natural negativ, a influentat structura pe virste a populatiei. Este necesar de
mentionat ca acest fenomen a condus la reducerea numarului copiilor, iar analiza comparativa a structurii
demografice a populatiei pentru anii 2010-2014 confirmad aceste presupuneri. Astfel, se observa o
descrestere pronuntata a populatiei tinere cuprinse intre virstele 5-15 ani.

Transformérile structurii pe virstd a populatiei sint determinate si de diferentierea in functie de sex. In
grupele de virsta de pinad la 29 ani, in structura pe sex predomind usor populatia de sex masculin, iar in
urmatoarele grupe creste ponderea sexului feminin. in grupele de virsta de la 55 ani dezechilibrul pe sexe
creste semnificativ cu o prevalenta accentuata a persoanelor de sex feminin. Se finregistreaza un
dezechilibru de gen Tn segmentul cel mai vulnerabil al populatiei, cum sint persoanele cu virsta Thaintata.
Prin urmare, cca 70% din persoanele de peste 80 ani sint femei care locuiesc preponderent in mediul rural.

Indicele sarcinii demografice pe categorii de virsta ne indica o tendinta de egalare a ponderii persoanelor cu
virsta de 0-14 ani cu ponderea persoanelor cu virsta de 60 ani si peste. Astfel, in RDC numarul copiilor cu
virsta de 0-14 ani constituie 26,4%, iar numarul persoanelor in virsta de 60 de ani si peste — 22,8% din
numarul total al populatiei din RDC. Conform scarii Beaujeu-Garnier, populatia este calificata ca imbatrinita
dacd coeficientul respectiv este depdseste 12%. In acest sens, cel mai ,tinar” este raionul laloveni, avind un

" Studiu de piatd: inovatie in migratia circulara. Migratie si dezvoltare in Moldova, Nicolaas de Zwager, Ruslan Sintov,
Chisindu, Moldova, 2014

®Studiu de piata: inovatie in migratia circulard. Migratie si dezvoltare in Moldova, Nicolaas de Zwager, Ruslan Sintov,
Chisindu, Moldova, 2014



coeficient de imbatrinire de 13,2%. Indicele sarcinii demografice demonstreaza vadit tendinta de
Tmbatrinire a populatei. Coeficientul imbatrinirii populatiei (numarul persoanelor in virsta de 60 ani si peste
la 100 locuitori) constituie 15,3% in 2016, comparativ cu 13% in 2011.

Regiuni de dezvoltare/ 2011 2016
municipii, raioane Total 0-14 15-59 60+ Total 0-14 15-59 60+
Total tara 3560430 635060 2374752 550618 3553056 605647 2313927 633482
Centru 1062 848 208 741 705215 148 892 1057096 199437 684450 173 209
Anenii Noi 83144 15570 56 127 11447 83419 14 908 54139 14372
Calarasi 78 821 14758 51626 12 437 77 768 13915 50 008 13 845
Criuleni 73115 14 807 48 963 9345 73633 14 539 47 840 11254
Dubdsari 35188 6520 23589 5079 35316 6 189 22935 6192
Hincesti 122 044 24 452 80577 17 015 120176 22 330 78 128 19718
laloveni 99 108 19937 67 642 11529 101331 19 829 67072 14 430
Nisporeni 66 762 13716 43922 9124 65581 12 556 42 622 10 403
Orhei 125 866 23343 84 359 18 164 124971 22 829 81 067 21075
Rezina 52597 9629 35027 7941 50 803 9241 32705 8 857
Straseni 91 346 17 853 61211 12 282 92 284 17 887 59 678 14719
Soldanesti 43292 8830 27 189 7273 41939 8276 26 189 7474
Telenegti 74 177 15673 48 126 10378 72 608 13999 46 842 11767
Ungheni 117 388 23 653 76 857 16 878 117 267 22939 75225 19103
Mun. Chisinau 789534 115190 567737 106 607 814147 115385 563889 134873
Nord 1006622 175773 636623 194226 987475 164 600 615631 207 244
Sud 540756 104 761 358 260 77 735 532 462 95999 346 176 90 287
UTA Gagauzia 160 670 30 595 106 917 23158 161 876 30226 103 781 27 869

Printre cauzele principale care contribuie la micsorarea numarului populatiei tinere pot fi mentionate
urmatoarele: reducerea natalitatii (intrucit peste hotare pleaca persoanele de virsta fertild), parintii plecati
membrii acestora in perioada de aflare in afara tarii a unuia dintre soti. Aceste presupuneri sint confirmate
de tendintele de descrestere a numarului de persoane, observate pentru grupurile de virsta 40-44 ani si
45-49 ani.

De asemenea, o diminuare semnificativa a populatiei este observata si pentru grupul de virsta 65-69 ani,
aceastd reducere avind o explicatie dubl3. in primul rind, reducerea numarului populatiei in grupul
respectiv de virsta se explica prin faptul ca la aceasta virsta au ajuns generatiile nascute in perioada celui
de-al doilea razboi mondial, perioadd caracterizata printr-un numéar mic al copiilor ndscuti. in al doilea rind,
declinul poate fi conditionat de asemenea si de procesele migrationale, iar explicatia acestuia in mare parte
vine de la faza initiald a migratiei ilegale. In acea perioada in procesul migrational erau antrenate intr-o
pondere semnificativa femeile, care au plecat la munca spre Vest preponderent pe cai neformale. Din lipsa
posibilitatilor de a se Tntoarce acasa, un numar considerabil de femei cu virsta fertilda a ramas pentru o
perioada destul de indelungata in tarile-recipiente. Aceasta presupunere se confirma prin faptul ca in cadrul
acestor grupuri de virsta s-a redus mai mult populatia de sex feminin.

Indicele sarcinii demografice in RDC a constituit 49,2 persoane in 2016, comparativ cu 45,2 in 2011.

Se poate constata ca indicii sarcinii demografice si ai imbatrinirii populatiei in perioada 2011-2015 in profil
teritorial confirma tendintele de imbatrinire a populatiei la nivel national, ceea ce in viitorul nu prea
indepdrtat va avea consecinte economice (reducerea numarului populatiei Tn virstda apta de muncs,
limitarea si imbatrinirea resurselor umane disponibile), sociale (micsorarea contingentului de copii pentru




institutiile de Tnvatamint, necesitatea adaptarii sistemului de sandtate si de pensionare sub influenta
procesului de imbatrinire) si demografice (reducerea ratei natalitatii, cresterea ratei mortalitatii).

2.5 Infrastructura educationala

Procesul educational in institutiile de Tnvatamint prescolar in RDC este asigurat de 3470 cadre didactice
dintre care doar 1585 (45,7%) cu studii superioare. in cadrul institutiilor de Tnvatdmind primar si secundar,
in rindul cadrelor didactice se atestd o scidere de 20% in ultimii 5 ani: de la 10 845 in 2011/12 la 8675 in
2015/16. Migratia personalului din sistemul de invatamint din Moldova a condus la inrdutatirea situatiei
procesului didactic. Astfel, datorita salariilor neatractive care sint printre cele mai mici in economia
nationald, in perioada 2005-2010 circa 9,4 mii de profesori au parasit sistemul educational9. Datele
statistice arata ca ponderea cadrelor didactice tinere in Tnvatamint este in scadere, in timp ce ponderea
celor de virsta pensionirii se afld intr-o continud crestere. in intervalul anilor 2002-2015, ponderea
cadrelor didactice in virsta de pensionare s-a triplat.

in RDC, numérul de institutii de invatamind primar si secundar general se afld intr-o scidere constants, in
ultimul an numarul de institutii functionale micorindu-se de la 460 la 453 (2016). La nivel inter-regional,
RDC continua sa aiba intiietate la capitolul numar, RDN inregistrind 433, iar RDS 231.

in ceea ce priveste numarul elevilor nscrisi n acest tip de institutii, diminuarea numarului este si mai
vizibild: de la 117 680 in anul scolar 2011/12 la 101 060 in 2015/16, adica cu 16 620 (14%).

Diminuarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice afecteaza negativ calitatea educatiei si nu
contribuie la dezvoltarea unei societati si economii bazate pe cunoastere. Necesitatea promovarii si
sustinerii cadrelor didactice tinere este evidenta la nivelul regiunii si autoritatile publice locale ar trebui sa
creeze facilitati pentru tinerii profesori (acordare de locuinte, salarii mai atractive, scutiri de taxe etc.).

Potentialul de pregatire al cadrelor din RD Centru consta din 6 colegii si 8 scoli profesionale.

Tabelul nr. Colegii din RD Centru

Denumire colegiu Specializare

Colegiul de Constructii din Hincesti - Constructii Civile, Industriale si
Agricole
- Alimentari cu Caldura si Gaze,
Ventilatie

- Cadastru si Organizarea Teritoriului
- Evaluarea imobilului

- Asistenta sociala
- Pedagogia prescolara
- Sport si pregatire fizica

Colegiul Pedagogic "Vasile Lupu" din Orhei

Colegiul de Medicina din Ungheni

Colegiul de Medicina din Orhei
Colegiul Agroindustrial din Ungheni

Colegiul National al Politiei de Frontiera
din Ungheni

Colegiului de Inginerie din orasul

Straseni

- Medicina generala

- Medicina generala

- Mecanizarea agriculturii
- Agronomie

- Merceologie

- Contabilitate

- Marketing

- Graniceri

n proces de lansare

9Studiu de piata: inovatie Tn migratia circulard. Migratie si dezvoltare in Moldova, Nicolaas de Zwager, Ruslan Sintov,
Chusinau, Moldova, 2014



Deficitul bugetar, lipsa unei autonomii functionale si a unui statut clar clatinda din temelie invatamantul
mediu de specialitate. Sunt necesare reforme structurale, pentru a evita suprapunerea acestui tip de
fnvatamant cu scolile profesionale ori universitatile.

Rezultatele unui sondaj denota ca 12% dintre parinti si-ar indruma copii sa-si continue studiile la colegiu, iar
fiecare al doilea parinte si-ar indemna copilul sd mearga la o scoala profesionala, daca acesta nu ar fi admis
la studii la universitate sau colegiu. 21% din parinti vor ca copii lor sa-si gaseasca un loc de munca in tara,
daca nu isi vor putea continua studiile, iar 15% - peste hotarele tarii. Absolventii institutiilor gimnaziale
manifesta mai mult interes pentru colegii. Tinerii opteaza pentru colegii, deoarece pe langa diploma de
bacalaureat, obtin si competente profesionale pe un domeniu ales. Asta inseamna sanse in plus de a presta
o munc3 calificatd, mai bine remunerat3™°.

Odata cu infiintarea Parcurilor Industriale in orasul Straseni, a aparut si necesitatea pregatirii cadrelor,
astfel s-a decis crearea Colegiului de Inginerie dupa modelul de instruire duala, unde, viitorii studenti din
intreaga republica, nu doar din orasul Strdseni, vor putea in acelasi timp nu doar sa invete, dar si sa pund in
aplicare cunostintele, primind un salariu atractiv. Pe parcursul anului 2017 colegiul urmeaza a fi dotat cu
echipament si mobilier necesar pentru instruirea specializatd si directionata a muncitorilor calificati, a
maistrilor si managerilor functionali si operationali in baza unui parteneriat intre sistemul de Tnvatamant
profesional si mediul de afaceri. Implementarea acestui proiect va fi importantd nu doar la sporirea
productivitatii fortei de munca si majorarii ratei de ocupare a tinerilor in economie, dar si pentru atragerea
investitiilor.

n ultimii ani, pe piata muncii s-a simtit o lipsa acutd de specialisti calificati. Cel mai des, agentii economici
mentioneaza ca se confrunta cu un decalaj semnificativ dintre necesitatile lor si cunostintele profesionale
ale absolventilor institutiilor de invdtamant vocational/tehnic.

n regiunea Centru avem 8 scoli profesionale (tab. )

Denumire/localizare scoala Specializare
profesionala

Scoala Profesionald or. Orhei  Masinist la automacara; Mecanic auto; Masinist la excavatorul cu o
singurd cupa; Tractorist-masinist in productia agricold; Masinist la
autogreder; Silvicultor; Tencuitor

Scoala profesionala  or. Cusatori — domeniul industriei usoare; Tamplari — domeniul constructiei;
Telenesti Lacatusi la reparatia automobilelor — domeniul transportului; Tractorist
Masinist — domeniul agricol; Gazoelectrosudori — domeniul constructiei.

Scoala profesionala  or. Cusator, Timplar, Strungar multiprofil, Tencuitor, Electrogazosudor-
Rezina montator, Confectionar obiecte de arta din lemn

Scoala profesionala  or. Vinzator produse alimentare, Masinist la excavatorul cu o singura cupa,
Ungheni Electromontor la repararea si intretinerea utilajului electric, Lacatus la
repararea automobilelor, Electrogazosudor-montator, Zugrav, Timplar.

Scoala profesionala  or. Domeniu agricol - Viticultor-Vinificator, Apicultor, Tractorist-masinist;

Nisporeni Industria alimentarda — Bucatar; Industria textila - Cusator, Tehnologii
Informationale - Operator pentru Suportul Tehnic la Calculatoare;
Generatoare de venituri - Sectia de prelucrare a strugurilor, Sera
leguniculd, Prisacad, Lot didactic.

Scoala profesionala  or. Cusator, Vinzator produse alimentare, Tencuitor, Masinist la excavatorul
Calarasi Cu o singurd cupa, Lacatus la repararea automobilelor, Zugrav.

10 L. . . - . - . .
http://www.civic.md/component/content/article/17-press-resleases/5278-monitorul-social-invmantul-mediu-de-specialitate-din-republica-

moldova-se-afl-intr-un-impas-funcional.html



Scoala profesionala or. Tencuitor, Timplar, Tinichigiu, Fierar-betonist, Electrogazosudor-
Hincesti montator, Placator de placi, Pietrar-zidar.

Scoala profesionala  or. Cusator, Rihtuitor fete de incaltaminte, Lacatus-reparator, Tesator
Criuleni covoare, Operator la calculatoarele electronice, Electrogazosudor-
montator.

Tnvatdmantul vocational/tehnic trece in present printr-un proces de optimizare prin care trece si sistemul
scolar. Se planifica crearea Centrelor de excelentd, cee ace inseamna lichidarea catorva scoli profesionale si
crearea uneia singure, dar foarte puternica si cu dotare buna.

Baza tehnico-materiald a institutiilor de Tnvatamint colegial, secundar profesional si mediu de specialitate
nu faciliteaza Tn mod corespunzator dezvoltarea competentelor profesionale solicitate pe piata muncii si
necesita investitii majore pentru modernizare. Colaborarea acestor institutii cu mediul de afaceri, pentru
utilizarea echipamentelor si tehnologiilor moderne la pregatirea profesionald a elevilor, este slaba si
episodica.

2.6 Forta de munca

Piata fortei de munca are un rol hotaritor in asigurarea cresterii economice si a productivitatii pe termen
lung. Crearea conditiilor pentru cresterea competentelor profesionale in scopul asigurarii unui proces de
productie performant, care sa dea nastere unor produse competitive, capabile sa faca fata cerintelor pietei,
devine o prioritate absoluta.

Scaderea numarului total al populatiei a avut repercusiuni majore si asupra pietei fortei de munca.
Totodata, evolutia ratei de ocupare a populatiei din RDC prezinta o oscilare mica, practic neesential3,
variind intre 37,6% in anul 2009 si 37,3% pentru anul 2015. in comparatie cu celelalte regiuni de dezvoltare,
vom mentiona ca este unica regiune cu o pondere relativ stabila a populatiei ocupate.

Analiza structurii populatiei ocupate pe grupe de virsta arata ca in anul 2015 ponderea persoanelor tinere
(15-24 ani) a constituit 7,8% din total, a persoanelor adulte (25-54 ani) — 73,4%, si a persoanelor in virsta
de 55 ani si peste — 18,8%. Astfel, se atesta o tendintd pronuntata a scaderii ponderii populatiei tinere — de
la 10% in 2011 la 7,8% in 2015, si, dimpotrivd, o accentuare usoard a ponderii persoanelor adulte de la
72,1%1n 2011 la 73,4% in 2015, si una vadita a persoanelor in virsta — de la 13,2% in 2011 la 18,8% in 2015.

La nivel regional ponderea cea mai insemnatda o detin absolventii de invatamint secundar profesional
(27,99%), fiind urmate de persoanele care au absolvit ciclul gimnazial (25,04%) si cel liceal (19,8%).

in rindul persoanelor ocupate cu studii superioare, trei din patru lucreaza in localititile urbane; femeile
reprezintd mai mult de jumatate (55,4%). Genul masculin predomind in 3 categorii de studii: secundar
profesional, gimnazial si primar (sau fara scoala).

Distributia populatiei ocupate pe ramuri ale economiei nationale (figura 6)11 releva faptul ca in RDC o
pondere mare a populatiei ocupate se regaseste in Tnvatamint, cca 25%, plasind regiunea peste media
nationald, Tn timp ce agricultura ocupad 10,57% din totalul activitatilor economice, pastrindu-se practic
aceeasi pondere ca cea din anii precedenti. Din persoanele ocupate Tn agricultura, jumatate lucreaza
in gospodariile auxiliare proprii, ceea ce reprezinta fiecare a saptea persoana din totalul persoanelor
ocupate.

Dupa Tnvatamint urmeaza industria, care ocupa 16,4 % din totalul activitatilor economice. Cea mai mica
pondere Tn activitatile economice ale RD Centru o are activitatea financiara cu 1,42 % si cea din hoteluri si
restaurante — cu 1,08 %. Totodata, este Tn crestere numarul populatiei antrenat in constructii, hoteluri si
restaurante, transporturi si comunicatii.

“Biroul National de Statistica, Banca de date statistice



O tendinta ingrijoratoare tine de necorespunderea nivelului de studii obtinut cu locul de munca actual, a
fortei de munca autohtonl12. Pentru imbunatatirea performantei calitative a pietei muncii sint necesare
reforme structurale de amploare, in primul rind axate pe ajustarea sistemului de Tnvatamint la mecanismele
de functionare a economiei de piata si stimularea investitiilor in sectoarele cu productivitatea sporita a
muncii, pentru a mari in termen mediu competitivitatea economiei regionale.

Rata somajului la nivel regional a avut o evolutie oscilantd in perioada 2011-2015, cea mai inaltd rata
inregistrindu-se in anul 2011 (5,7%), iar cea mai scdzutd tn 2014 (3,2%). in anul 2015 rata somajului in RDC
este de 4,0 %. Analiza somajului la nivel regional devine complicata din cauza datelor statistice incomplete
sau lipsei acestora Tn aspect raional. Dar si datele care exista la nivel de tara si cele pe regiuni de dezvoltare
nu sint relevante, deoarece majoritatea cetatenilor nu se inregistreaza la oficiile fortei de munca.

O alta explicatie de mentinere a somajului la cote relativ mici este ca populatia are posibilitatea emigrarii.
Evident, persoanele ramase fara loc de munca iau in consideratie mai multe variante de cistig a venitului,
inclusiv lansarea unor afaceri proprii, auto-angajarea sau angajarea la un alt serviciu. Tnsd faptul ca
emigrarea a prevalat totusi asupra altor optiuni arata ca riscurile unei activitati economice in Republica
Moldova sint semnificativ mai mari chiar si decit riscurile specifice emigratiei ilegale.

Datele statistice pe regiune arata ca somajul ii afecteaza in mod deosebit pe cei cu virsta cuprinsa intre 15 si
29 de ani. Ei formeaza cel mai numeros grup de someri. Cu cel mai mare risc de somaj se confrunta tinerii
de virsta de 20-24 de ani, majoritatea fiind absolventi ai institutiilor superioare de invatamint. Situatia este
deosebit de grava pentru barbatii tineri care locuiesc in orase, riscul lor de a nu gasi un loc de munca pe
potriva fiind mai mare decit media pe tara.

Structura veniturilor populatiei in functie de sursa de venit arata ca veniturile obtinute din salariu continua
sa reprezinte sursa principala de venit pentru cetatenii din RDC (Figura 7)13. Cresterea ponderii veniturilor
salariale Tn totalul veniturilor a fost determinata de evolutiile pozitive din economia nationala si de pe piata
muncii. Totodata, se observa o discrepanta semnificativa dintre ponderea veniturilor salariale in totalul
veniturilor de la orase si a celor de la sate, fiind determinata in mare masura de domeniile activitatilor
economice practicate in mediul urban si cel rural.

in ceea ce priveste structura cheltuielilor de consum din RDC, aceasta este dominatd de cheltuielile
alimentare care alcatuiesc circa 45,2% din cheltuielile totale ale populatiei (Figura 8 de pe pag.
urmdatoare)14. Este de mentionat cd pentru intreg teritoriul Republicii Moldova este caracteristic ca
ponderea cheltuielilor alimentare in consumul populatiei de la sate este mult mai mare decit ponderea
cheltuielilor alimentare in consumul populatiei de la orase, fapt ce indica un nivel al bunastarii mai modest
pentru locuitorii de la sate fata de locuitorii de la orase.

Conform datelor pentru anul 2015, o parte importanta din bugetele gospodariilor este alocata si pentru
intretinerea locuintei — circa 17,5%, pentru imbracaminte si incal{dminte — 11,5%. Totodata, pentru
fnvatamint si pentru agrement ponderea cheltuielilor este una extrem de modesta, respectiv, 0,6% si 0,8%,
ceea ce este caracteristic pentru un stat cu venituri modeste. Se poate constata ca in raport cu 2011,
ponderea produselor alimentare si a categoriei ,diverse” in bugetul cheltuielilor a crescut, in timp ce
cheltuielie pentru transport s-au micsorat cu 2 pp.

3. Profilul economic al regiunii

3.1 Contextul economic general

Evaluarea complexa a economiei regiunii constituie temelia pentru crearea prioritatilor din cadrul
programului sectorial de dezvoltare a regiunii si ulterior luarea deciziilor privind portofoliul de proiecte care
se propune a fi realizat in procesul de implementare a programului. Discrepantele privind dezvoltarea
teritoriala reprezinta una din problemele care Tmpiedica dezvoltarea echilibrata a Republicii Moldova

**Analiza cresterii economice din Moldova, De la economie politica la politici economice, Expert Group, 2014
“Biroul National de Statisticd, Banca de date statistice
“Ibidem



n aspect comparativ cu statele din Europa, Republicii Moldova i este caracteristici o polarizare din punct
de vedere economic extrem de pronuntatd, jumatate din Produsul sau Intern Brut fiind realizat Tn capitala,
care, la rindul ei, detine doar 25% din populatia tarii. in aceastd ordine de idei, Moldova are o populatie
rurala de circa 60%, ceea ce constituie cea mai mare pondere rurala din Europa.

Ponderea rurala excesiva si polarizarea societatii isi are impactul sau negativ si sub aspect economic,
exprimat Tn asa indicatori ca numarul si densitatea companiilor, numarul angajatilor, valoarea vinzarilor
realizate etc. Numarul IMM-urilor in Chisindu, potrivit datelor Biroului National de Statistica, in 2010, au
constituit 30115, sau 65% din totalul IMM-urilor pe tara. Acelasi decalaj se atesta si la indicatorul cifrei de
afaceri, capitala Tnregistrind cca. 30115 mil.lei, sau 66% din totalul veniturilor din vinzari pe tara.

in context, a apdrut necesitatea promovdrii unei politici distincte de dezvoltare regionald in Republica
Moldova.

Analiza profilului economic al regiunii de dezvoltare este alcatuit din doua componente:

- Caracteristica de baza a economiei din RD;
- Evaluarea ,calitatii” dezvoltarii economice, sau nivelul de utilizare a potentialului regiunii

Principalul indicator macroeconomic sintetic, care caracterizeaza nivelul de dezvoltare a unei regiuni de
dezvoltare este Produsul Intern Brut Regional (PIBR). Primele calcule experimentale ale PIBR au fost
efectuate abia Tn anul 2016, pentru anuu 2013 si 2014, iar acestea vor permite efectuarea unei analize
comparative cuprinzatoare a contributiilor regiunilor de dezvoltare la economia nationala a tarii.

Valoarea bunurilor si serviciilor produse de unitatile economice, rezidente in RDC in anul 2014 s-a ridicat la
17,97 milioane lei, ceea ce inseamna o contributie de 16,04% la crearea Produsul Intern Brut (PIB) obtinut
la nivel national (vezi figura 1).
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Cel mai mare aport la formarea PIB, de aproape 60 la suta, il are municipiul Chisindu. Capitala este cel mai
mare oras din tard, unde locuieste, permanent sau temporar, aproape o treime din populatie. La
capitolul industrie, muncipiul Chisindu conduce cu 53 la sutd. 75 la suta din contributile Tn domeniul
contructiilor le are Capitala si tot muncipiul Chisindu aduce cel mai mare aport in domeniul serviciilor, care
este de 67 la suta.

Regiunea Centru contribuie cu 16 la sutd la formarea Produsului Intern Brut. in aceastd zon3 sunt
amplasate orasele adiacente capitalei, dar si importante fabrici de conserve si de producere a vinului.
Prezenta intreprinderilor din industria alimentara stimuleaza si dezvoltarea sectorului agricol.

Tinind cont de faptul ca suprafata RDC constituie cca 31% din suprafata totalda a tarii, mentionam ca
ponderea regiunii in formarea PIB-ului regional este destul de mica, ceea ce reliefeaza deficiente in
dezvoltarea sectorului economic. Acelas fapt ne sugereaza si indicatorul PIBR pe cap de locuitor - de 15-17



mii lei pe cap de locuitor in anii 2013, respectiv 2014, care este cel mai mic dintre toate regiunile de
dezvoltare si cu mult sub media inregistrata pe tara.

Unul din indicatorii care furnizeaza informatii relevante cu privire la situatia economica a regiunii este
produsului intern brut regional pe locuitor (PIBR/loc). Fig.2 prezinta produsul intern brut al regiunii Centru
pe cap de locuitor in perioada 2013 -2014 comparativ cu celelalte regiuni. Regiunile Republicii Moldova se
afla intr-o situatie dezavantajata in conditiile Tn care PIB-ul pe cap de locuitor aici este mai mic de pana la
4,5 ori fata de cel din Chisindu. Daca in Chisindu, PIB per capita este relativ bun, iar capitala Moldovei se
plaseaza in primele 100 tari dupa acest indicator, atunci la nivel de regiuni PIB-ul este de 4-4,5 ori mai mic
decat cel al capitalei tarii. Discrepanta este enorma.

PIB per capita, ajustat la Paritatea Puterii de Cumparare, USD, 2014
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Din analiza datelor se observa ca produsul intern brut pe cap de locuitor in regiunea Centru are cel mai
scazut nivel comparativ cu celelalte regiuni din Moldova, reprezentand 16,96% din valoarea inregistrata la
nivel national a PIB/loc in anul 2014.

3.2 Sectoarele specifice ale economiei regionale

La nivel regional, in anul 2014 cel mai mare aport la constituirea valorii adaugate brute |-a adus sectorul
serviciilor cu o pondere de 39,3%, nivel inferior celui national. Urmeaza agricultura, silvicultura si pescuitul
cu un aport de 27,3%, nivel mai mare cu 14 puncte procentuale decit situatia existent la nivel national, dar
mai mic decit Tn RD Sud si UTA Gagduzia. Industria vine cu un aport de 18, 1% la formarea VAB regional,
avind cel mai mare aport comparativ cu celelalte regiuni de dezvoltare.



Fig. ... Structura Valorii Addaugate Brute Regionale, 2013-2014
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Agricultura

Din totalul terenurilor agricole din RD Centru, 83% revin terenurilor arabile, 9% — livezilor, 7% — viilor si doar
0,3% — pasunilor. Ponderea terenului arabil din suprafata totald in Regiunea Centru este de 27,5%.
Totodata RD Centru detine cea mai mare pondere in suprafata a culturilor permanente - 40,3%, urmata de

Agricultura, silvicultura, piscicultura. Regiunea Sud (27,2%), Regiunea Nord (24,0 %), UTA

Contributia ramurii la valoarea ad3ugatd Gagduzia (6,1%) si  Municipiul  Chisindu (2,4%.)
nationala pe regiuni de dezvoltare. Ponderea pésunilor SI ﬁnetelor naturale in Regiunea
2% Centru constituie 32,0%15.
= RD Centru
Principalele produse agricole sint legumele, cerealele,
= RD Nord .. . . . . .
strugurii, culturile tehnice si pomicole. Agricultura
= RD Sud ramine a fi principalul sector al ocuparii fortei de
5D UTA munca — peste 40% din populatia economic activa a
| . .
Gagauzia regiunii.
= Mun. Pe parcursul anilor 2011-2015 suprafata agricold a RD
Chisindu P P ta ag

Centru a crescut cu 12 884 ha. Aceasta crestere s-a
datorat cresterii terenurilor destinate culturilor agricole
cu 11 038 ha, dar si cresterii plantatiilor pomicole cu 1
548 ha. Totodata pe parcursul acestei perioade se
inregistreaza o descrestere a terenurilor acoperite cu vii — cu 786 ha mai putin in 2015 decit in 2011. in
profil teritorial este evidenta tendinta de crestere a suprafetelor tnhsamintate pe culturi agricole pentru
toate raioanele. La nivelul anului 2015, raionul cu cea mai mare suprafata insamintata cu culturi agricole
este Anenii Noi, cu 24 312 ha; la polul opus se afla raionul Nisporeni, cu 997 ha. O crestere esentiald a fost
inregistrata in raionul Soldanesti, unde in anul 2011 erau destinate culturilor agricole 16 600 ha din
terenuri, iar Tn 2015 — 21 483 ha, inregistrind o crestere cu 5 243 ha pe raion. Cea mai semnificativa
scadere Tnsa s-a inregistrat in raionul Dubasari, cu 4 281 ha, de la 9 501 ha in 2015 la 5 220 ha in 2015.

in ultimii ani se observd din partea antreprenorilor din regiune un interes sporit pentru agricultura,
explicabil datorita subventiilor si facilitatilor financiare acordate. Este nevoie de restructurarea intregului
lant de activitati economice, incepind de la schimbarea metodelor de organizare a productiei agricole si
terminind cu valorificarea acesteia.

*Recensdmintul general agricol, 2011, Biroul National de Statistica



La finele anului 2015 in regiune, cu suportul FNDR, a fost construit si dat in exploatare un Centru de
ambalare a strugurilor in raionul laloveni, iar produsele urmeaza sa fie ambalate conform standardelor
europene si exportate pe piata internationald. Replicarea unor asemenea investitii in alte raioane ale
regiunii ar contribui la fortificarea capacitatilor producatorilor agricoli din RD Centru.

in RDC sint amplasate majoritatea fabricilor intreprinderilor de prelucrare a fructelor si legumelor si mai
mult de jumatate din intreprinderile vinicole.

Sortimentul traditional al produselor fabricate la intreprinderile de procesare a fructelor si legumelor din
regiune — Ecovit (Ungheni); Orhei —Vit (Orhei), Fabrica de conserve din Calarasi (Calarasi) — include sucuri
din fructe si legume (mere, struguri, piersici, caise, visine, coacdza neagra, tomate, morcov etc.), sucuri
concentrate, in particular de mar, fructe prelucrate si conservate (magiunuri, gemuri, dulceturi etc.),
legume conservate (castraveti, rosii, ardei dulci, etc.).Totodata capacitatile de productie ale acestora sint
utilizate insuficient — 15-45%. Utilajul nu permite prelucrarea materiei prime conform standardelor
internationale.

Principalele probleme ale sectorului agricol sint: gradul fnalt de parcelare a terenurilor, utilizarea
tehnologiilor invechite, ceea ce cauzeaza o productivitate scazuta. Infrastructura existenta de colectare a
produselor agricole este invechita, iar produsele colectate nu pot fi competitive pe piata externa.

Sectorul zootehnic

Conform rezultatelor RGA 2011, 32,9% din efectivele totale de bovine, 42,2% din efectivele totale de
porcine, 40,7% din efectivele totale de caprine, 19,8% din efectivele totale de ovine sint concentrate in
RDC16.

Efectivul de animale, capete, 2015
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*® Recensamintul general agricol, 2011, Biroul National de Statistica
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De asemenea, si ponderea cea mai mare a efectivelor de pasari (36,1%) se afla in Regiunea Centru. Evident,
potentialul dezvoltarii sectorului poate si se cere a fi valorificat. Politicile statului incearca sa sporeasca
atractivitatea sectorului pentru investitii, subventiile in aceasta ramura fiind printre cele mai mari.
Astfel, pentru a stimula procurarea de catre agricultori a raselor de animale cu o productivitate
performanta de carne si lapte, ministerul subventioneaza aproape suta la suta achizitionarea animalelor de
prasila de aceste rase. De asemenea, la crearea fermelor zootehnice, subventiile depdsesc 50 la suta.
Dezvoltarea mai rapida a sectorului depinde si de infuziile de capital din exterior.

Economia agrard a regiunii are avantaje mari general recunoscute: datoritd pozitiei geografice si climei
favorabile, pot fi crescute legume timpurii, oferind Moldovei un avantaj competitiv semnificativ; regiunea
dispune de terenuri bogate in humus si resurse acvatice suficiente; populatia regiunii a acumulat o bogata
experienta si cunostinte Tn domenii precum cresterea fructelor si legumelor, strugurilor si producerea
vinului; institutiile de cercetari stiintifice ale republicii au acumulat cunostinte si experienta pentru a
contribui la dezvoltarea agriculturii ecologice in regiune.

Industria

Analizind contributia principaleloir sectoare economice la formarea PIB, vedem ca RD Centru vine cu un
aport de 19% din contributie, fiind depasita de RD Nord

Figura 9. cu 20%.
Cota ocuparii fortei de munca in Din totalul intreprinderilor din regiune (7825),
sectoarele de productie intreprinderile industriale au constituit 14% (1 121

intreprinderi) in anul 2014. Numarul acestora a scazut
cu 101 (10%) fata de anul 2010.

Ponderea intreprinderilor industriale din RDC din totalul
intreprinderilor industriale pe tara constituia 20,5% in
anul 2014, clasindu-se pe locul 2 dupa regiunea mun.
Chisindu cu 55%. RDN ocupa locul 3 — cu 13%, iar pentru
RDS procentajul este de 7,5%. Majoritatea
intreprinderilor industriale din regiune se specializeaza
in industria prelucratoare si constituie 85,37%, urmata
de industria energiei electrice si termice, gaze si apa —
10,61%, iar industriei extractive i revine doar 7,6%.

m Industria agroalimentara
® Industria textila si industria pielii Fig. PIB-ul regional 2013-2014 structura industrie (pretul

M Industria mobilei si a hirtiei

H Industria chimica si farmaceutica
® Industria metalurgica si mecanica
W Alte tipuri

curent)



Constructii. Contributia ramurii la Servicii. Contributia ramurii la valoarea

valoarea adaugatd nationala pe regiuni adiugatd national3 pe regiuni de
de dezvoltare. dezvoltare.

= RD Centru = RD Centru

= RD Nord = RD Nord

= RD Sud = RD Sud

[»)
% 2 RD UTA ‘ * RD UTA

Gagauzia Gagauzia

= Mun. / 20, ' Mun.
Chisinau 67% Chisinau

Numarul de salariati antrenati In domeniul industrial in RDC constituie 16,02% din numarul total de
salariati din acest domeniu antrenati la nivel de tard. Ponderea salariatilor pe sectoare de productie este
prezentata in figura 917.

Totodata, sectorul industrial al RDC dispune de potential, care insa nu este valorificat. Raionul Ungheni este
cel mai dezvoltat centru industrial din regiune, iar cel mai slab dezvoltat este raionul Dubasari.

Economia RDC scoate in evidentd o serie de caracteristici ale activitatilor economice sectoriale, ale
sistemului de intreprinderi din regiune care, cu toate ca nu sint suficient pregatite, incearca sa concureze pe

piata nationala si internationala.
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R. Moldova Ml‘.mL RD Nord = RD Centru RD Sud RD UTA
Chisinau Gagauzia
m Industria extractiva 3,1% 8,0% 4,1% 7,6% 9,2% 0,0%
B Asigurarea cu apa; managementul o o o o o o
deseurilor 7,4% 9,0% 4,2% 6,1% 8,1% 7,8%
B Producerea si asigurarea cu o o o o o o
energie electrica, termica, gaz 13,3% 16,3% 17,3% 18,0% 11,5% 8,0%
M Industria de prelucrare 76,1% 73,9% 74,4% 84,5% 71,2% 84,2%

3.3 Antreprenoriat si intreprinderi

Numarul total al intreprinderilor in RDC prezinta o tendinta pozitiva, majorindu-se Tn perioada 2010-2014
cu cca 15%. Rata de crestere a numarului acestora in raport cu anul de referinta difera pe regiuni de
dezvoltare. Tn 2014, in raport cu anul 2010, cea mai mare crestere a numarului IMM de 127% a fost
inregistratd in regiunea Centru, cea mai mic3 crestere fiind observatd in Nord, cu o ratd de 112%.18. in
2014, in RDC s-au inregistrat 7 825 intreprinderi (mari, mijlocii, mici si micro). Astfel, putem vorbi despre

“Raport, Improved Regional Statistics in the Republic of Moldova, elaborat in cadrul proiectului STATREG
,,Tmbunété'girea statisticii regionale in Republica Moldova”
®Activitatea antreprenoriala in profil teritorial, Note analitice in baza statisticilor oficiale, Biroul National de Statisticd



tendintele mai pronuntate de a deschide afaceri noi in Centru fatd de celelalte regiuni, apropierea de
capitala influenteaza pozitiv perspectivele dezvoltarii mediului de afaceri.

IMM-urile continud sa detina o pondere majora de 98,07% din totalul intreprinderilor si angajeaza cca 72%
din salariatii intreprinderilor din RDC, avind un aport semnificativ la crearea locurilor de munca.

O parte considerabila dintre intreprinderile din RDC inregistrate in Registrul de Stat nu activeaza sau
desfisoard o activitate nesemnificativd. In conformitate cu datele Biroului National de Statisticd (BNS)
privind rapoartele financiare (contabile), ponderea intreprinderilor active din regiune constituie 26,9% din
totalul intreprinderilor inregistrate in regiune19.

Structura intreprinderilor pe activitati economice, 2014

G Comert cu rid si amanuntul (39,6%) 3098
D Industria prelucratoare (12,2%)

| Transporturi si comunicatii (7,7%)
O Alte activitati de servicii colective,...
N Sanatate si asistenta sociala

J Activitati financiare

B Pescuitul, piscicultura

L Administratie publica

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Densitatea intreprinderilor este de cca 7 IMM-uri/1000 locuitori. Astfel distributia teritoriald a numarului de
agenti economici la 1000 locuitori plaseaza raionul laloveni pe primul loc cu un indicator de cca 11 IMM-
uri/1000 locuitori, urmat de Orhei si Ungheni cu cca 10 IMM-uri/1000 locuitori, Straseni cu cca 9 IMM-
uri/1000 locuitori si Anenii Noi cu 8 IMM-uri la 1000 de locuitori. La polul opus se afld Telenesti cu cca 4
IMM-uri/1000 locuitori.

Distributia numarului de fintreprinderi active dupa dimensiuni evidentiaza ponderea importantd a
microintreprinderilor (74,9%), aceasta situatie fiind conditionata de o serie de factori obiectivi cum ar fi
conditii mai lejere de finregistrare si functionare, inclusiv financiar-fiscale. Pentru comparatie, in tarile
membre OCDE ponderea microintreprinderilor variaza intre 70% si 95%, in peste jumatate ponderea
acestora fiind de 90% din totalul intreprinderilor20.

Tn toate raioanele din RDC se nregistreazd o pondere mai mare a numdrului de intreprinderi din domeniul
comertului cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor, motocicletelor, a bunurilor casnice si
personale (39,5%), agricultura, economia vinatului si silvicultura (12%), industria prelucratoare (12%),
tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate intreprinderilor (9%).

*Camera Inregistrarii de Stat, Registrul de Stat al Unitatilor de Drept;
Biroul National de Statistica, Populatia stabila la inceputul anului 2014
*°0ECD (2014), “Enterprises by size”, in Entrepreneurship at a Glance 2014



Distribuirea intreprinderilor in aspect teritorial, a.2014

1168 1163

1030

in tarile europene sectorul IMM este considerat drept principalul furnizor al locurilor de muncd, angajind
circa 70%-90% din numarul total de salariati (spre exemplu, Romania — 66%, Polonia — 73%, Ungaria — 75%,
Spania — 77%, Italia — 82%, Portugalia — 85%21. In Republica Moldova sint observate disparitti importante
intre regiunile de dezvoltare in ceea ce tine de angajarea in IMM. Astfel, cel mai pronuntat impact asupra
fortei de munca al IMM este inregistrat in Regiunea de dezvoltare Sud, unde este observatd cea mai mare
pondere a angajatilor in IMM fn raport cu numarul total al salariatilor din regiune (72,7%), urmata
indeaproape de regiunea Centru cu o pondere de 71,6%, cea mai mica fiind Tn mun. Chisinau (50%). Astfel,
in RDC, in 5 din 13 raioane ponderea angajatilor in IMM 1in totalul angajatilor din raionul respectiv
depaseste 79% — Soldanesti, Dubasari, Telenesti, Rezina, Straseni, raioanele Soldanesti si Dubasari fiind la
virf (100% si, respectiv, 96%).

Crearea locurilor de munca este importanta in contextul dezvoltarii regionale, ceea ce, in special, conduce
la reducerea exodului populatiei apte de munca din regiune cu toate consecintele fenomenului dat. Este
importanta analiza situatiei pe genuri de activitate ale intreprinderilor, care permite de a observa care
dintre ele sint mai atractive, cu perspective mai pronuntate de angajare. Acest aspect poate fi masurat prin
intermediul distributiei numarului de personal pe genuri de activitate ale intreprinderilor.

3.4 Structuri de sprijinire a afacerilor existente

Dezvoltarea infrastructurii de afaceri si a posibilitatilor de acces la aceasta, pentru o imbunatatire a
accesului la mediul de afaceri, furnizarea de informatii, servicii si tehnologii cu scopul de a creste nivelul
competitivitatii afacerilor au fost sprijinite prin programe de finantare alimentate din diverse fonduri si prin
programe guvernamentale.

Incubatoare de afaceri

Pana in prezent, in cadrul celor 9 Incubatoare de afaceri, deschise cu suportul ODIMM au fost create 103
afaceri noi, care au contribuit la deschiderea a 408 locuri de munca. De la crearea lor, in incubatoare au
activat 289 de rezidenti. Tn 2017 vor fi deschise doua noi Incubatoare de Afaceri - la Cahul si Célarasi.

in RDC existd 3 incubatoare de afaceri amplasate in Nisporeni, Rezina si Dub3sari, care incubeazi cca 60 de
rezidenti.

Activitatea incubatoarelor de afaceri se bazeaza pe sustinerea dezvoltarii intreprinderilor inovatoare aflate
la inceput de activitate. Afacerile incubate sint gazduite Tn incubatoare pe o perioada determinata de timp.

** OECD (2014), “Enterprises by size”, in Entrepreneurship at a Glance 2014



n acest interval, firmele din regiune beneficiazd de birouri dotate si utilate, sprijin consultativ si servicii de
consultanta, precum si de sustinere financiara in termeni de plati limitate pentru utilitati, internet, chirie,
imprumuturi financiare fara dobindd etc. Aldturi de asigurarea sprijinului logistic necesar demararii
activitatii, IAN organizeaza instruiri, cursuri de pregatire, acorda asistenta in realizarea strategiilor de
afaceri sau in scrierea de proiecte necesare atragerii de finantare si faciliteaza participarea la activitati de
creare a retelelor functionale.

Servicii acordate rezidentilor IA:
= Servicii asigurare utilitati a IA

= Sala de conferinte si seminare
= QOrganizarea cursurilor de instruire antreprenoriale pentru rezidenti IA si potentiali rezidenti
= Consultanta antreprenoriala
= Suport pentru accesarea surselor de finantare existente
= Acordarea serviciilor de mentorat
= QOrganizarea vizitelor de studii si schimb de experienta
Parcuri Industriale

n ultimii doi ani, pe teritoriul RDC s-au lansat doud parcuri industriale in orasul Strdseni: Parcul industrial
»CAAN” (2015) si Parcul industrial ,Triveneta Cavi Development” (2016). Crearea lor si impulsionarea
activitatii acestora urmareste un impact socio-economic considerabil prin crearea locurilor de munca si a
facilitatilor pentru tinerii antreprenori, sporind astfel fluxul de investitii straine si contribuind la
modernizarea infrastructurii antreprenoriale a RDC.

Zone Economice Libere

in RDC functioneaza o zond economici liberd. ZEL Ungheni are deja o experienta in regiune si contribuie la
dezvoltarea economica a localitatilor prin oferirea conditiilor adecvate pentru localizarea intreprinderilor in
special a IMM-urilor. ZEL ,,Ungheni-Business” este situatd la hotar cu Romania, ceea ce oferd un avantaj
investitional deosebit cu conditii favorabile de afaceri indreptate spre UE. Cota cea mai solida a investitiilor
continua sa revina acestei ZEL, constituind 29% din volumul total al investitiilor atrase in ZEL-urile din R.
Moldova.

Genurile de activitate practicate pe teritoriul ZEL-ului sint: productia industriald; sortarea, ambalarea,
marcarea si alte asemenea operatiuni cu marfurile tranzitate prin teritoriul vamal al Republicii Moldova;
activitate comerciala externa; alte genuri auxiliare de activitate, cum ar fi servicile comunale, de
depozitare, de constructii, de alimentatie publica etc.

Zone Economice Libere
ZEL “Ungheni — Business”

Genul de activitati sustinute
1. Productia industriald: producerea covoarelor, a firului sintetic si de Ilind, Tncaltdminte, PET
preforme, mobila de o calitate superioara, diferite articole din lemn, lacuri si vopsele pentru
automobile, echipamente pentru autovehicule in special huse pentru masini, produse din carne si
alte produse alimentare, ambalaje pentru bijuterii
2. Sortarea, ambalarea, marcarea si alte activitati similare cu marfurile tranzitate prin teritoriul vamal
al RM;
3. Comert extern;
4. Alte activitati auxiliare, cum ar fi serviciile comunale, de depozitare, de constructii, de alimentatie
publica etc.
Indicatori (nr. de companii, nr. de angajati, volumul de investitii si vanzari)
31 de rezidenti;



vanzari — 83,41 mil EUR;
investitii — 57,85 mil EUR;
2251 angajati.
Necesitati Investitionale / planuri de proiecte
1. Dezvoltarea infrastructurii:
e Procurarea unei statii electrice;
e Crearea retelei de apeduct, canalizare;
e Gaz natural;
e Reparatia capitald a drumului de centura, care ocoleste zona liber3;
2. Necesitatea modernizarii utilajelor de producere;
3. Construirea unor hale noi de producere, dupa standarde europene.

Servicii/facilitati oferite
1. Tncdperi de producere, oficii, depozite.
2.
Parteneriate
1. MIEPO
2. CCl a Republicii Moldova
3. Ministerul Economiei al Republicii Moldova Organizatia Mondialda a Comertului (OMC) din anul
2001;
Consiliul Europei (CE);
Banca Europeana pentru Reconstructii si Dezvoltare (BERD);
Fondul Monetar International (FMI);
Asociatia Internationald pentru Dezvoltare (AID);
Corporatia Internationala de Finantare (CIF);
Banca Internationala pentru Reconstructii si Dezvoltare (BIRD);
10 Agentia de Garantare Multilaterala a Investitiilor (AGMI);
11. Initiativa Central Europeana.
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Parcuri Industriale
Parcul Industrial “CAAN”

Genul de activitati sustinute
1. Producerea structurilor din otel pentru beton armat;
2. Producerea echipamentului pentru captarea si transformarea energiei solare destinat incalzirii

apei si a incaperilor;

3. Producerea panourilor sandwish cu umplutura de poliuretan;
4. Producerea panourilor sandwish cu umplutura de poliuretan;
5. Producerea panourilor sandwish cu umplutura de poliuretan;
6. Producerea lazilor din masa plastica pentru pastrarea si transportul fructelor si legumelor.
7. Producerea lazilor din masa plastica pentru pastrarea si transportul fructelor si legumelor.
8. Producerea lazilor din masa plastica pentru pastrarea si transportul fructelor si legumelor
9. Producerea lazilor din masa plastica pentru pastrarea si transportul fructelor si legumelor.
10. Prestare servicii de constructie.
11. Producerea echipamentului de control pentru sistemele de iluminare cu becuri led.
12. Producerea componentelor pentru stomatologie
13. Producerea echipamentului de tratare a aerului

Indicatori (nr. de companii, nr. de angajati, volumul de investitii si vanzari)
9 rezidenti (date neoficiale 38 intreprinderi, 600 locuri de munca http://www.realitatea.md/in-parcul-
industrial----caan----ar-putea-fi-majorat-de-peste-cinci-ori-numarul-locurilor-de-munca_37754.html)



Necesitati Investitionale / planuri de proiecte

1.
2.

Constructia apeductului cu capacitate mare, pentru asigurarea viitorilor rezidenti cu apa potabila,
Proiectarea sistemului de canalizare interna, de aprovizionare cu gaze si de alimentare cu energie
electrica si racordarea ulterioara a retelelor de energie electrica la complexul electro-energetic al
»CAAN” SA

Servicii/facilitati oferite

1.
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9.

Acordarea in locatiune a spatiilor administrative si de producere, sustinerea integrala a procesului
de dezvoltare a afacerilor rezidentilor. Infrastructura Parcului industrial include utilitatile:

Complex autonom functional de aprovizionare cu energie electrica cu tensiune de peste 10 mii kW;
Gaz, apa si canalizare;

Sistem de stingere a incendiilor

Retele moderne de comunicatii si telecomunicatii;

Acces direct la drumurile nationale si internationale, inclusiv drumul national Chisinau-Ungheni-
Sculeni-frontiera cu Romania, automagistrala M14 Brest-Briceni-Chisinau, drumul international
Chisindu-Leuseni.

Dispune de traseu de cale ferata cu conexiune la tronsonul de cale ferata "Chisinau-Ungheni", si
conexiune cu traseul intern din spatiile de depozitare si terminalul de incarcare/descarcare.
Drumuri interne ce permit utilizarea oricaror tipuri de automobile si autocamioane (tir-uri,
autocamioane de mare tonaj etc.).

Parcare pentru camioane, zona manipulare tiruri.

10. Cintar de mare tonaj.

Parteneriate
Ministerul economiei

Parcul Industrial ,, Triveneta Cavi Development”

Genul de activitati sustinute

1.
2.
3.

Producerea cablului electric izolat de tensiune medie si joasa.
Prestarea serviciilor de constructie.
Producerea energiei electrice din surse regenerabile

Indicatori (nr. de companii, nr. de angajati, volumul de investitii si vanzari)
3 rezidenti,
investitii - 5 miIn lei (2014) (nu sunt alte date disponibile)

Necesitati Investitionale / planuri de proiecte

1.
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Construirea halelor de producere si a cladirii administrative;
Evacuarea apelor si curatirea raului Bac;

Amenajarea spatiilor verzi,

Executarea lucrdrilor de drenaj,

Procurarea echipamentului necesar pentru utilarea incaperilor.

Servicii/facilitati oferite

1.
2.

Hala de producere (este in proces de constructie),
Prestarea serviciilor de arenda a incaperilor

Parteneriate

1.
2.
3.

Ministerul Economiei al Republicii Moldova,
BERD,
Concernului italian ”La Triveneta Cavi SPA” (poseda 90% din actiuni)



Incubatorul de afaceri Rezina
Genul de activitati sustinute
Servicii de publicitate,

Servicii de confectionare si reparatie a hainelor,

Spalatorie de rufe,

Deservirea evenimentelor,

Salon de frumusete,

Servicii cosmetologice,

Centru de instruire pentru copii

Confectionarea ferestrelor si usilor din termopan

Servicii de proiectari in constructii

Servicii de verificare a aparatelor de control

Servicii de instalatii electrice

Confectionarea vestimentatiei bisericesti.

Indicatori (nr. de companii, nr. de angajati, volumul de investitii si vanzari)
14 rezidenti;

suprafata incaperilor: 1147,21 m?;

cifra de afaceri - 181,86 sute de mii EUR (2014)

Necesitati Investitionale / planuri de proiecte
Reconstructia a 4 blocuri nereparate a gradinitei de copii pentru extinderea Incubatorului de Afaceri.

Servicii/facilitati oferite

1.

oukwnN

Organizarea seminarelor de dezvoltare ale afacerilor;

Prestarea serviciilor de consultanta pentru membrii incubatoarelor;

Parcare gratuita pentru rezidentii incubatorului;

Oferirea de asistenta financiara pentru operatiuni de afaceri;

Prezentarea si intocmirea diferitor informatii;

Organizarea discutiilor/meselor rotunde pe diverse subiecte legate de sectorul IMM Informatie
despre taxe, inovatii, tehnologii, protectia proprietatii intelectuale; cadrul legislativ al IMM,;
programe de suport IMM-uri.

Catalizarea la dezvoltarea de tehnologii noi,

Sustinerea tinerilor antreprenorii sa contacteze cu profesionisti,

Tncurajarea ideilor de afaceri in comunitatea locals,

. Wi-Fi gratuit Tn incinta blocului principal,
. Servicii generale: servicii asigurare utilitati: apd, canalizare, energie electrica, incalzire; salubritate;

acces liber a firmelor incubate 24/7; acces la reteaua de internet; acces la spatii expoztionale —
standuri de prezentare produse proprii; sala de conferinta si seminarii; servicii de curatenie si
intretinerea spatiilor comune; Receptie- paza.

Parteneriate
Consiliul raional Rezina, Primaria or. Rezina, ODIMM, RIAM, Corpul Pacii in Moldova, Proiectul ENTRANSE

Incubatorul de afaceri Dubasari

Genul de activitati sustinute
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Producerea si asamblarea mobilei, prezentind un spectru larg de mobila casnica, de birou, etc.,
Fabricarea articolelor de imbracaminte.

Repararea tehnicii de calcul si birou, precum si alte servicii complementare.

Producerea si comercializarea geamurilor si usilor din termopan.

Oferirea serviciilor foto-video.

Servicii de marketing brandului suedez de produse cosmetice Oriflame.

Indicatori (nr. de companii, nr. de angajati, volumul de investitii si vanzari)
9 rezidenti;

29 angajati,

suprafata incaperilor - 1026,18 m?;

cifra de afaceri - 34,2 mii EUR (2014)

Necesitati Investitionale / planuri de proiecte

1.

Posibilitati de subventionare a cheltuielilor aferente utilizarii gazelor naturale de catre rezidentii
incubatorului

Posibilitati de accesare a granturilor pentru procurarea utilajului necesar atreprenorilor

Proiecte de informare continua (deplasari pe intreg teritoriul raionului Dubasari) despre
oportunitatile IP IARD si alte programe de finantare destinate antreprenorilor

Promovarea culturii antreprenoriale si asigurarea accesului echitabil a comunitatii, la instruiri
calitative pentru stimularea antreprenoriatului (proiecte de contractare a formatorilor pentru
instruirea agentilor economici)

Surse financiare externe pentru asgurarea

Servicii/facilitati oferite

1.
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Consultanta pentru crearea unui mediu de afaceri favorabil dezvoltarii si cresterii sectorului IMM;
Instruire in dezvoltarea aptitudinilor de afaceri pentru antreprenorii incepatori;

Servicii de consultanta si informare in afaceri;

Reprezentarea micului business in relatii cu factorii de decizie;

Facilitarea accesului IMM-urilor la sursele de finantare;

Consolidarea climatului investitional;

Parteneriate

Incubatorul de afaceri Nisporeni

Genul de activitati sustinute

1.
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Producere masti,

Servicii proiectare si design interior,

Servicii turism,

Agentie imobiliara,

Salon de frumusete,

Servicii de reparatie si instalare a echipamentului fiscal, supraveghere video si audio,
Printarea tablourilor pe pinza, producerea luminarilor handmade si personalizate,
Consultanta tn afaceri,

Salon de masaj,

. Centru de limbi straine si birou de traduceri,
. Reparatia articolelor din metale pretioase,

. Ambalarea produselor alimentare,

. Servicii supraveghere video,

. Servicii in agricultura,



15. Servicii confectionare termopane si jaluzele, taiere si decorare sticla,
16. Producere pizza,

17. Servicii publicitate

18. Servicii contabile,

19. Servicii juridice,

20. Servicii electromecanice,

21. Vinzari on line,

22. Servicii medicale,

23. Servicii proiectare si efiecienta energetica,
24. Servicii T,

25. Servicii stomatologice,

26. Producerea articolelor de imbracaminte

Indicatori (nr. de companii, nr. de angajati, volumul de investitii si vanzari)
32 rezidenti;

72 locuri de munca,

suprafata incaperilor - 2100 m?;

cifra de afaceri - 250,0 mii EUR (2015)

Necesitati Investitionale / planuri de proiecte
1. Eficientizarea energetica a cladirii prin amplasarea panourilor solare,
2. Amenajarea unei sali de recreere,
3. Crearea/amenajarea spatiului de preincubare pentru start-up.

Servicii/facilitati oferite

Parteneriate
Casa de ambalare a strugurilor
Genul de activitati sustinute

Sortarea si ambalarea strugurilor (doua linii de ambalare a strugurilor, cu capacitatea de 6 tone pe ora, un
frigider cu capacitatea de 1 500 tone)

Indicatori (nr. de companii, nr. de angajati, volumul de investitii si vanzari)
12 angajati, investitii 27 min lei

Necesitati Investitionale / planuri de proiecte

1. Dezvoltarea infrastructurii fizice din zona

Servicii/facilitati oferite

ambalarea strugurilor, soiuri de masa, ambalarea fructelor

Parteneriate

USAID, RoAid

Centrul de Sprijinire a Afacerilor Transfrontaliere

Genul de activitati sustinute

Desfasurarea cursurilor de instruire, Expozitiilor si Simpozioanelor
Indicatori (nr. de companii, nr. de angajati, volumul de investitii si vanzari)
3 angajati, investitie in proiect - 1.763.632 EURO

Necesitati Investitionale / planuri de proiecte



1. Constructia unui local pentru cazare,2. Constructia/dotarea cantinei.
Servicii/facilitati oferite

1. Patru sali principale de conferinte, dotate cu sisteme de proiectii video si sonorizare, 1. Un hol
expozitional care poate gazdui in total peste 50 de firme, 3. Opt birouri administrative

Parteneriate
Camera de Comert si Industrie, Botosani, Asociatia INDECO, Romania, lasi

Tnvatamintul colegial

Incubatorul de afaceri Calarasi

Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM) planificd sa deschid3, in
mai 2017, cel de-al 10-lea Incubator de Afaceri in Raionul Calarasi. Incubatorul va avea acelasi format ca
celelalte 9 Incubatoare de Afaceri, deschise in ultimii 8 ani in raioanele Rezina, Sangerei, Dubasari, Ceadar-
Lunga, Cimislia si Nisporeni Soroca, Stefan Voda, Leova.

Institutia va oferi doritorilor de a-si deschide o afacere spatiu la preturi rezonabile, instruire si suport
antreprenorial pe parcursul a 3 ani.

Incubatorului de Afaceri din Calarasi va fi deschis Tn colaborare cu autoritatile publice locale, in baza
Matricei de Politici pentru Programul de suport Sectorial ,,Stimularea Economica in Zonele Rurale", finantat
de Uniunea Europeana.

3.5 Oportunitati de investitii in regiune
Dezvoltarea echilibrata a economiei in profil teritorial este legata de investitiile alocate, iar potentialii
investitori urmeaza sa cunoascd locatiile in care sunt gata s3 investeascd. in acest sens, ADR Centru a
elaborat o baza de date cu locatii - potentiale si existente - destinate proiectelor de investitii, care au ca
tintd Regiunea Centru (http://adrcentru.md/category.php?l=ro&idc=564&nod=18&t=/Locatii-pentru-
investitori&). Aceasta baza de date este publica, fiind actualizata periodic.

Publicul-tinta al acestei baze de date il constituie:
= potentialii investitori interni/externi,
= APC-urile si APL-urile,
=  structurile de stat de sustinere a antreprenoriatului (ODIMM, MIEPO, CCl etc.),
= |MM-urile,
= precum si alte grupuri interesate de infrastructura de afaceri existenta Tn Regiune.
Actualizarea se face prin chestionarea si conlucrarea directda cu membrii GLRS (Grupul de Lucru Regional
Sectorial pentru infrastructura de sprijin a afacerilor, constituit in aprilie 2016) din cele 13 raioane ale
Regiunii.
Locatiile au fost selectate in urma aplicarii unor criterii relevante:
a) pozitionarea locatiei,
b) caile de acces,
c) tipul de teren,
d) starea locatiei investitionale,
e) utilitatile existente,

f) statutul juridic actual,

g) necesitatile investitionale etc.


http://adrcentru.md/category.php?l=ro&idc=564&nod=1&t=/Locatii-pentru-investitori&
http://adrcentru.md/category.php?l=ro&idc=564&nod=1&t=/Locatii-pentru-investitori&

Proprietate publica Proprietate privata Suprafata totala

Locatii existente 13 50 50 ha

Locatii potentiale 34 16 107 ha

Fiecare locatie contine o fisa actualizata, informatie insotita de cite o harta de localizare, precum si de
fotografii ale acesteia. O sarcina importanta pentru regiune o constituie promovarea/diseminarea pe toate
caile accesibile (site-urile CR-urilor, primariilor, institutiilor statale de sustinere a antreprenoriatului etc.) a
bazei de date publicate.

4. Analiza SWOT
4.1 Matricea analizei SWOT

Analiza SWOT este o metodologie de analiza a dezvoltarii unei regiuni. Punctele forte si cele slabe
identificate sunt legate de regiune si de strategiile acesteia. Oportunitatile si amenintarile vin din mediul
extern si din directia concurentei; de reguld sunt factori asupra carora zona in general nu are nici un
control. Analiza SWOT a RD Centru a fost elaborata in urma unei analize socio economice detaliate a 5
domenii importante pentru dezvoltarea durabild a oricarei entitati teritoriale. Aceasta analiza sintetizeaza
oportunitatile si avantajele strategice ale regiunii, astfel incat pe baza acestora sa se poata trasa directii de
dezvoltare in consens cu coordonatele nationale si europene actuale, ia in considerare organizarea asezarii,
performantele acesteia, produsele cheie si pietele strategice. In urma acestei analize se decide

dacacomunitatea are posibilitati de dezvoltaresi in ce conditii acestea se manifesta.

PARTI TARI

PARTI SLABE

OPORTUNITATI

RISCURI

Pozitia avantajoasa a RDC
care asigura conexiunea
direct cu UE

Terenuri arabile
disponibile pentru
agricultura ecologica;

Fond forestier bogat
(17,7% fata de media
nationala — 11,9%),

Arii naturale protejate
(25% din totalul pe tara);

Situri (locuri, edificii) cu
valoare stiintifica si
peisagistica;

Resurse hidrografice
(rfuri, lacuri etc.) variate;

Zacaminte minerale utile
pentru industrie,

Proximitatea fata de

municipiul Chisinau,

Situatie demografica mai
buna comparative cu RDN
si RDS;

Parcelarea excesiva a
terenurilor agricole;

Necorelari ale cererii
cu oferta de pe piata
de muncg;

Migratia fortei de
munca

Absenta cadrelor
profesionale

Sectorul de producere
este subdezvoltat;

Numar redus de IMM-
uri in mediul rural;

Nivel scazut al culturii
antreprenoriale si al
formarii profesionale

Performanta redusa a
parcurilor industriale;

Lipsa parteneriatelor
eficiente intre mediul
public si privat;

Starea deplorabila a
traseelor turistice si

Existenta unui
potential productiv
ridicat in agricultura,
apicultura si
piscicultura;

Consolidarea
sectorului de
producere a
produselor
agroalimentare
ecologice si
traditionale;

Proximitatea cu piata
de desfacere a mun.
Chisinau;

infiintarea de Centre
de instruire si formare
profesionala in baza
reformei
fnvatamintului
vocational;

Tmbunétatirea
accesului IMM-urilor
la finantare;

Implicarea activa a

Migrarea in continuare a
fortei de munca calificate
si inalt calificate;

Tendinta de majorare a
poverii fiscale;

Lipsa investitiilorin
domeniul turismului

Adincirea crizei financiare
si economice;

Sprijin incoerent pentru
dezvoltarea sectorului
IMM;

Stoparea finantarii
externe;

Perpetuarea practicii de
angajare ilegala si
salarizare "in plic”;

Neadaptarea agentilor
economici din regiune la
standardele de calitate
europene;

Resurse insuficiente de
intretinere a obiectivelor




Dinamica pozitiva a
numarului IMM-urilor
active;

Existenta in regiune a 3
incubatoare de afaceri, 2
parcuri industriale si 1
Zona economica libera;

Existenta unui numar
mare de obiective
turistice: manastiri,
muzee si arhitecturale;

Sector activ al industriei
usoare;

Existenta in Regiune a 6
Colegii si 8 Scoli
profesionale;

Existenta in regiune a 4
orase (Unghei, Orhei,
Straseni si Hincesti) cu
potential sporit de
crestere economica,

Acces mai bun la
principalele artere de
transport nationale si
internationale

Acces la proiecte
transfrontaliere (calitatea
de membru a doua
Euroregiuni:
Euroregiunea Siret-Prut-
Nistru; Euroregiunea
Nistru.

lipsa indicatoarelor
turistice;

Cooperare insuficienta
intre industrie si
cercetare;

Nivel scazut de
urbanizare,
depopularea si
imbartinirea
demografica;

Migratia si navetismul
masiv al populatiei
active la munca in or.
Chisindu;

Achitarea taxelor si
impozitelor la adresa
juridica a
intreprinderilor (de
regula mun. Chisindu)
si nu la locul de
producere a
marfurilor;

Capacitatea redusa de
cofinantare din partea
bugetelor locale,

Prezenta economiei
tenebre si evaziunii
fiscale

Lipsa Ghiseului unic de
eliberare a
documentelor
solicitate de catre
antreprenori

APL-urilor in
dezvoltarea
economicd a
localitatilor;

Dezvoltarea
infrastructurii de
afaceri pentru sporirea
fluxului de investitii
straine;

Cresterea fluxului
turistic catre regiune;

Programe Nationale
de dezvoltare a
afacerilor;

Cresterea
competitivitatii
intreprinderilor  prin
investitii Tn proiecte de
cercetare si inovare

Promovarea activa a
politicilor de
descentralizare si de
regionalizare;

Implicarea activda in
proiectele
transfrontaliere Si
accesarea fondurilor
europene

culturale;
Instabilitatea politico-
economica;
Scaderea  productivitatii

muncii

Vulnerabilitatea

teritoriuluila calamitatile
naturale, in special
alunecari de teren,
seceta, inundatii,
ingheturi.

4.2 Provocari in dezvoltarea sectorului

Existenta si dezvoltarea infrastructurii de afaceri are un impact socio-economic considerabil:
crearea citorva mii de locuri de munca bine platite, sporirea fluxului de investitii straine si
contribuirea la modernizarea infrastructurii regiunilor.

in RDC sunt amplasate citeva centre urbane — Ungheni, Orhei, Striseni, Hincesti — care au un
potential mai mare de dezvoltare economica si de regionalizare a serviciilor publice in anumite
domenii (apa si canalizare, managementul deseurilor solide) si care pot sa devina poli de crestere
in regiune. Tn dezvoltarea oraselor din regiune se manifestd multiple provociri pentru care sunt
necesare proiecte investitionale — mobilitate urbana, conectivitatea cu alte orase si regiuni, relatia
urban-rural, sisteme moderne de comunicatii, digitalizarea serviciilor etc.




RDC se caracterizeaza printr-un nivel scizut de dezvoltare al industriei. intreprinderile industriale
nu sunt dezvoltate deoarece nu existd o infrastructura industriald functionald, un mecanism de
promovare a productiei autohtone pe terte piete si nu se asigura uniformitatea calitatii produselor
si Imbunatatirea permanenta a acestora.

Domeniul agriculturd se caracterizeaza printr-o capacitate redusa de cultivare si prelucrare a
produselor agricole, datorita tehnologiilor invechite si insuficientei serviciilor de informare si
consultanta in domeniu. Potentialul economic scazut al intreprinderilor agricole si al gospodariilor
taranesti, managementul ineficient al exploatarii agricole au determinat subdezvoltarea sectorului
agrar, predominant in localitatile rurale din regiune.

RDC are un potential turistic unic, comparativ cu celelalte regiuni. insd unitatile turistice existente
nu sunt aliniate la standardele moderne (din punct de vedere al vizibilitatii, calitatii serviciilor,
capacitatii organizationale, dotarii cu resurse, al infrastructurii) fapt ce determina o dezvoltare
lenta a turismului.

5. Viziunea si obiectivele de dezvoltare a sectorului
Context

Obiectivele generale ale politicii de dezvoltare regionald mizeaza pe diminuarea dezechilibrelor regionale
existente, stimularea dezvoltarii echilibrate si durabile pe intreg teritoriul Republicii Moldova, revitalizarea
“zonelor defavorizate”, prevenirea producerii de noi dezechilibre, consolidarea oportunitatilor financiare,
institutionale si umane pentru dezvoltarea social-economica a regiunilor, stimularea cooperarii
interregionale interne si internationale care contribuie la progresul economic si social.

Pentru identificarea dezechilibrelor in cadrul regiunilor de dezvoltare, se va determina si utiliza in
continuare indicele de deprivare a ariilor mici, care reprezinta o sursa de informatie relevantd, in baza
careia pot fi stabilite directiile de dezvoltare si de prioritizare a acestora, de alocare eficienta a resurselor
financiare.

Politica regionala focusata pe dezvoltarea antreprenoriatului trebuie sa fie axata pe dezvoltarea industriilor
producatoare de produse cu valoare adadugatd Tnaltd, atragerea investitiilor, transferul de tehnologii,
imbunétatirea infrastructurii si calititii mediului®.

Prin intermediul politicilor publice companiile vor fi incurajate sa dezvolte retele de relatii cu furnizori,
clienti si alti parteneri, Tn baza angajamentelor formale de cooperare si acordurilor de retea. De asemenea,
organizatiile publice de cercetare vor fi incurajate sa colaboreze mai mult cu companiile private, fapt care
va avea un impact direct asupra transferului tehnologic si competitivitatii intreprinderii.

Dezvoltarea infrastructurii institutionale si a serviciilor regionale de consultanta in afaceri va avea scopul de
a reduce riscul in afaceri, de a facilita accesul pe piata si de a accelera cresterea si dezvoltarea IMM-urilor.
n acest sens, vor fi create noi centre de consultantd locale si regionale, care vor oferi o paletd de servicii
pentru IMM-uri pentru intreg ciclul de afaceri, in scopul de a evita falimentarea acestora si de a le ajuta sa
se integreze mai bine pe piat3®.

in scopul dezvoltirii competentelor autoritatilor publice locale si altor actori interesati, agentiile de
dezvoltare regionala Nord, Sud si Centru vor organiza, cu suportul donatorilor internationali, sesiuni de
instruire cu tema “Elaborarea proiectelor transfrontaliere”, fapt care va imbunatati calitatea proiectelor
transfrontaliere si va facilita participarea la apelurile de propuneri de proiecte ale programelor
transfrontaliere si a altor programe?”.

= Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020, aprobata prin HG nr.

685 din 13.09.2012
= ibidem
2 ibidem



in contextul celor mentionate, prioritatea la nivel regional prevede asigurarea dezvoltdrii accelerate a
sectorului antreprenorial ca baza pentru dezvoltarea durabild echilibrata a regiunilor, proiectata pentru a
reduce decalajul de trai dintre oamenii care tradiesc in diferite regiuni, respectiv, municipii, orasele mici si
zone rurale.

Facilitarea dezvoltarii antreprenoriatului Tn regiuni va presupune atingerea urmatoarelor obiective
specifice:

e stimularea dezvoltarii echilibrate si durabile a fintreprinderilor pe fintreg teritoriul Republicii
Moldova;

e asigurarea dezvoltarii infrastructurii de sprijin a afacerilor n regiuni;

e promovarea participarii antreprenorilor in cooperarea transfrontaliera si regionala.

5.1 Viziunea de dezvoltare a infrastructurii de sprijin a afacerilor.

Analiza situatiei actuale precum si concluziile analizei SWOT au evidentiat faptul ca economia Regiunii
Centru are un nivel de competitivitate mult sub media UE, avand de recuperat decalaje semnificative in
ceea ce priveste societatea bazatd pe cunoastere.

Ca urmare scopul general al PRS este acela de crestere a productivitatii intreprinderilor din regiune pentru
reducerea decalajelor fata de productivitatea medie la nivelul Republicii Moldova, dar si al UE.

in urma sedintei Grupului de lucru sectorial regional din 30.11.2016 (totodatd tinind cont si de Viziunea
strategica nationald: IMM-urile din Republica Moldova — factor al cresterii economice durabile si
competitivitatii nationale®®) a fost discutat3 si agreat3 viziunea de dezvoltare a sectorului pentru Regiunea
de Dezvoltare Centru:

Cresterea economica durabila a Regiunii Centru prin dezvoltarea infrastructurii de sprijin a afacerilor.

Totodata au fost identificate o serie de necesitati prioritare pentru dezvoltarea infrastructurii de afaceri
regionale:

1. Facilitarea dezvoltarii infrastructurii de afaceri in regiune;

2. Dezvoltarea capitalului uman prin promovarea competentelor si culturii antreprenoriale.
3. Sporirea competitivitatii intreprinderilor din regiune si incurajarea spiritului inovator;

4. Dezvoltarea marketingului regional si a sistemului de promovare a produselor;

5. Dezvoltarea parteneriatelor n afaceri.

Misiunea strategica: Crearea unui mediu de afaceri favorabil, promovarea culturii antreprenoriale in
vederea sustinerii intreprinderilor din regiune si asigurarii coeziunii sociale. (identificata in baza misiunii
strategice promovate de Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii
2012-2020, aprobata prin HG nr. 685 din 13.09.2012)

Pentru realizarea misiunii va fi necesara:

e Tmbunatatirea conditiilor de desfasurare a afacerii;

o imbunatatirea calitatii produselor din regiune;

e sporirea implementarii programelor de instruire antreprenoriala;

e consolidarea rolului IMM, ca entitati in crearea de noi locuri de munca.

5.2 Obiective de dezvoltare a infrastructurii de sprijin a afacerilor.

in lumina celor expuse, in vederea atingerii viziunii si misiunii, prin implementarea prezentului PRS, ne
propunem realizarea urmatoarelor obiective prioritare pentru perioada 2017-2021 (+2):

1. Sustinerea dezvoltarii infrastructurii de sprijin a afacerilor
2. Promovarea potentialului investitional in Regiunea Centru

% Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020, aprobata prin HG nr.

685 din 13.09.2012



3. Facilitarea asocierii antreprenorilor

Fiecare dintre obiectivele identificate vor incorpora actiuni specifice, prin care, iar in contextul prezentului
Program, se vor stabili rezultatele specifice prognozabile si masurabile, realizate prin intermediul
proiectelor si actiunilor incluse Tn Planul de actiuni privind implementarea Programului. Planul de actiuni va
avea o perioada de implementare de 3 ani.

Obiectivul 1. Sustinerea dezvoltarii infrastructurii de sprijin a afacerilor in Regiunea Centru.
Context:

Un factor important in consolidarea intreprinderilor existente dar si in sustinerea start-up-urilor din regiune
il constituie dezvoltarea unei infrastructuri de afaceri adecvate, prin instrumente specifice soft si hard,
armonizate cu nevoile intreprinderilor din regiune, prin care acestea sa beneficieze de avantajele
managementului corporativ, de surse de finantare adecvate si garantii asociate, de avantajele tehnice ale
serviciilor societatii informationale si de cooperarea activda cu mediul educational si de cercetare pentru
exploatarea cunostintelor stiintifice si valorificarea potentialului creativ propriu.

Incubatoarele au efecte benefice atat asupra dezvoltarii de noi firme competitive, cat si asupra fructificarii
potentialului de inovare la nivelul IMM pregatindu-le pe acestea pentru competitia pe piata.

Dezvoltarea centrelor de consultanta reprezintd un alt factor de sustinere a intreprinderilor, prin faptul ca
mareste accesul acestora la servicii de consultanta, precum si la alte tipuri de servicii suport specializate cu
valoare addugata Tnalta.

Parcurile industriale din regiune sunt la etapa incipienta de dezvoltare, necesita investitii atit soft cit si hard
(ex. CAAN necesita proiectarea/cunstruirea sistemului de canalizare, aprovizionare cu gaze, energie
electrica, etc.). Zona Economica Liberd Ungheni exprima necesitati de extindere prin construirea unor noi
hale de producere, conform standardelor UE, modernizarea utilajelor de producere, dezvoltarea
infrastructurii (procurarea unei statii electrice, construirea retelei de apeduct si sanitatie, reparatia capitala
a drumului de centura).

Clusterele sunt aglomerari economice competitive formate in mod spontan intr-un spatiu geografic bine
determinat. Procesul de concentrare, atat de orizontala cat si pe verticala, duce la obtinerea unor avantaje
competitive importante (ex: logistica, promovarea de marci la nivel international etc.) Desi clusterizarea
firmelor se face natural, actorii regionali vor incuraja dezvoltarea clusterelor emergente prin sustinerea
eforturilor pe care un grup de firme 1l poate face pentru a fructifica la maxim potentialul concentrarii
economice. Totodata va fi sustinuta colaborarea in crearea lantului de firme cu valoare adaugata ridicata la
nivelul economiei.

in functie de beneficiarii finali actiunile indicative avute in vedere se pot divide, astfel:
1. Extinderea si imbundtdtirea performantei infrastructurilor de afaceri existente.

Dezvoltarea serviciilor de administrare din ZEL Ungheni, Parcuri industriale, Incubatoare, si alte centre de
afaceri (sprijin institutional) inclusiv prin achizitionarea de echipamente, schimb de bune practici,
sustinerea activitatilor de mentoring si coaching, transfer know-how, seminarii, workshop-uri etc.
Subactiuni, promovate ar fi construirea unor noi hale de producere conform standardelor UE (ZEL Ungheni),
modernizarea utilajelor de producere (ZEL Ungheni, PI CAAN Straseni, Pl Triventa Cavi Development),
construirea/reabilitarea infrastructurii fizice (ZEL Ungheni, PI CAAN Straseni, Pl Triventa Cavi Development),
amenajarea spatiilor verzi, executarea lucrarilor de drenaj (Pl Triventa Cavi Development).

2. Dezvoltarea de noi infrastructuri de afaceri specializate

Crearea de noi infrastructuri de afaceri necesita ca actori principali administratia publica si antreprenori
privati. Existenta unor astfel de investitii ar facilita dezvoltarea din partea companiilor a unor activitati de
cercetare, antrenind si mediul educational (colegiile, scolile profesionale) existent.

3. Diversificarea serviciilor oferite de structurile de afacei existente
4. Cresterea competitivitatii companiilor din regiune
5. Specializarea inteligentd a regiunii/crearea polilor industriali



Obiectivul 2. Promovarea potentialului investitional al Regiunii Centru
Context

O problema a directionarii fluxului de investitii spre localitati consta in posibilitatile limitate de atragere a
surselor de capital de la potentialii investitori, in conditii de concurenta acerba creatd intre localitatile
dezvoltate si cele mai putin dezvoltate, victoria fiind de partea celor mai atractive pentru investitori. Prin
urmare, domeniul {ine mai mult de competenta organelor locale, care, in scopul solutionarii acestei
probleme, trebuie sda se preocupe de cresterea atractivitatii investitionale a localitatilor rurale.
Tmbunatatirea atractivitatii investitionale va contribui la cresterea fluxului de investitii, prin urmare — la
cresterea nivelului de dezvoltare a localitatilor rurale, la cresterea calitatii vietii populatiei rurale, respectiv
la reducerea saraciei. Dezvoltarea echilibrata a economiei in profil teritorial este legata de investitiile
alocate. Pentru autoritatile locale acestea constituie parghia principala de influenta a dezvoltarii localitatilor
rurale Tn profil economic si teritorial. Cunoasterea principalelor tendinte manifestate in acest domeniu este
necesara pentru elaborarea si implementarea strategiilor de dezvoltare a localitatilor rurale. Indiferent de
domeniul de activitate, comercial sau non-profit, investitiile joaca un rol de stimulent al proceselor
desfasurate in acest sector de activitate si induce un efect multiplicator asupra rezultatelor. De volumul,
structura, eficienta si oportunitatea investitiilor a depins inregistrarea performantelor economico-sociale
ale societatii si promovarea progresului tehnico-stiintific. Incd din epoca medievald, ganditorii economisti
au ajuns la concluzia ca fara a economisi, acumula si a aloca resurse pentru viitor nu poate avea loc
dezvoltarea ulterioara a societatii.

in cadrul obiectivului vor fi previzute resurse pentru o campanie de promovare-constientizare la nivelul
intreprinderilor privind structurile moderne de infrastructura de afaceri tip cluster, incubator, centru de
afaceri etc.

Printre actiunile indicative avute in vedere se pot evidentia urmatoarele:
1. Orientarea investitiilor spre zonele cu potential strategic

Este cunoscut faptul ca dezvoltarea subiectilor pietei depinde de volumul, intensitatea si eficacitatea
investitiilor. Existenta concurentei acerbe in atragerea investitiilor si necesitatea inalta de investitii in
localitatile rurale impune elaborare iectiv de baza trebuie sa fie promovarea localitatii ca loc atractiv si
avantajos pentru plasarea capitalului in activitati economice profitabile si durabile, precum si crearea,
consolidarea si promovarea unei imagini investitionale favorabile a localitatii rurale.

2. Elaborarea materialelor si publicatiilor promotionale, realizarea de studii in domeniu.

Atractivitatea unei localitati este legata de o serie de factori ce tin de cresterea calitatii vietii, de viziunea de
dezvoltare a localitatii, ceea ce contribuie la crearea unei imagini favorabile in exterior si constituie unul
dintre factorii care determina succesul economic si social si, pe aceasta baza, cresterea competitivitatii.
Realizarea unei dezvoltari la nivel local depinde de capacitatea de mobilizare a tuturor actorilor implicati,
de sustinerea si implementarea unor proiecte de dezvoltare cu impact local.

Realizarea, editarea si distribuirea literaturii promotionale, a brosurilor informationale persoanelor
interesate, participarea la targuri si expozitii de talie nationalda si internationald cu prezentarea
oportunitatilor investitionale potentialilor investitori, realizarea si actualizarea paginilor web ale locatiilor
va contribui la cresterea sanselor de a beneficia de investitii.

3. Dezvoltarea marketingului regional.

4. Promovarea credrii clusterilor si crearea lanturilor valorice

5. Promovarea inovatiilor si diversificarii domeniilor traditionale, a industriilor inovationale,
creative si culturale, turismul si economia sociala.

Obiectivul 3. Facilitarea asocierii antreprenorilor sau/ Dezvoltarea parteneriatelor in afaceri’® sau/
Dezvoltarea capitalului uman prin promovarea competentelor si a culturii antreprenoriale®

% Actiune din Strategiei de dezvoltare a sectorului intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020, aprobata prin HG nr.
685 din 13.09.2012



Context

Un element cheie al infrastructurii soft de afaceri este dezvoltarea serviciilor suport in domeniul larg al
consultantei si pregatirii profesionale. Piata serviciilor suport trebuie sa fie suficient de mare si
concurentiald pentru a permite firmelor, in special IMM, sa beneficieze de o consultanta atat generala cat si
specializata pentru a deveni mai competitive.

in RD Centru, de altfel similar situatiei la nivel national, se reliefeazd premise pentru dezvoltarea
parteneriatului Tn afaceri prin prisma a doua directii prioritare: parteneriatul public-privat si parteneriatul
“business to business”.

La momentul actual, conceptul de dezvoltare a parteneriatului in afaceri se afla la o etapa incipienta.
PRS isi propune, la acest capitol, realizarea urmatoarelor actiuni specifice:
1. Promovarea culturii antreprenoriale si cresterea calitdtii si productivitatii muncii;

Promovarea culturii antreprenoriale ca un factor important al cresteri competitivitatii economice, prin
actiuni de formare pentru asigurarea pregatirii de baza in management a celor care vor sd inceapd o
afacere, prin imbunatatirea competentelor manageriale la nivelul intreprinderilor mici si mijlocii, prin
calificare si asistenta pentru angajatii acelor sectoare afectate de restructurari economice. Totodata, vor fi
promovate acele actiuni care vizeaza imbunatatirea adaptabilitatii intreprinderilor, in special a IMM-urilor,
dar si a angajatilor, fatd de schimbarile intervenite ca urmare a introducerii pe scara larga a tehnologiilor
moderne si a solutiilor organizationale noi. Va fi sustinuta dezvoltarea parteneriatului si vor fi incurajate
initiativele pentru partenerii sociali si societatea civila.

2. Promovarea invatdmintului dual prin facilitarea organizdrii de cursuri de formare orientate spre
nevoile reale ale investitorilor

Actiunea are drept scop sustinerea conditiilor favorabile de implementare a Tnvatamantului profesional
dual cu implicarea efectiva a agentilor economici si constientizarea impactului acestuia asupra economiei
nationale.

Actiunea urmareste modernizarea sistemelor de educatie si formare profesionala prin dezvoltarea de
standarde si instrumente specifice la nivel de sistem si de furnizori de educatie si formare, crearea
conditiilor de dezvoltare a unor conditii flexibile de Tnvatare pe tot parcursul vietii, dezvoltarea ofertelor de
educatie si formare Tn concordantd cu cerintele pietei muncii, asigurarea calitatii la toate nivelurile de
educatie, prin imbunétatirea competentelor cadrelor didactice, formatorilor si cercetatorilor. in scopul
dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere vor fi sustinute activitatile inovatoare, care sa vina in sprijinul
competitivitatii si cresterii economice.

3. Dezvoltarea si promovarea parteneriatului public-privat in afaceri

Pentru a contribui la sporirea competitivitatii economiei nationale prin sustinerea dezvoltarii sectorului
IMM-urilor, a fost creatd Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii, care a
devenit principalul facilitator al dialogului intre parteneri, promotor si sustinator al dezvoltarii IMM-urilor
prin diversificarea instrumentelor de sustinere financiara si consultativa.

Anual, Ministerul Economiei organizeazd Conferinta Internationald a Intreprinderilor Mici si Mijlocii, care
reuneste un numar mare de antreprenori din intreaga tara, oferindu-le posibilitatea abordarii diverselor
subiecte de interes reciproc, stabilirea relatiilor de afaceri lucrative si durabile, descoperirea noilor
oportunitati de dezvoltare. Totodata, antreprenorii sint informati despre actiunile si initiativele statului in
solutionarea problemelor evidentiate, despre oportunitatile financiare oferite de institutiile financiare din
tara si organizatiile internationale.

Initiativa consolidarii capacitatilor institutionale si functionale ale structurilor reprezentative ale
antreprenorilor va fi sustinuta prin initierea si practicarea unui dialog constructiv intre sectorul public si cel
privat. Dialogul public-privat este o conditie necesara pentru realizarea eficienta a reformelor initiate de
catre Guvern si adaptarea cadrului normativ de reglementare la schimbarile din economia nationala.

z ibidem



4. Facilitarea parteneriatului in afaceri “business to business”

O alta directie de dezvoltare a parteneriatului in afaceri promovata in regiune este reprezentata de
parteneriatul “business to business”. Relatiile care stau la baza parteneriatului antreprenorial sint relatiile
comerciale si cele strategice.

Ca urmare a situatiei economice instabile din tara, relatiile strategice sint foarte slab dezvoltate, ceea ce
reprezintd o lacunda pentru mediul de afaceri existent, deoarece, anume acestea sint cele care
conditioneaza dezvoltarea proiectelor ce au in responsabilitate inlaturarea unei probleme. De asemenea,
parteneriatele strategice determina suprapunerea de valori si misiuni, crearea valorilor adaugate, sint
urmarite standarde de performanta pentru ambii parteneri, se creeaza oportunitati interne de sustinere a
cauzei pentru angajati, ceea ce nu este reprezentativ pentru parteneriatele comerciale, care au la baza
proiecte cu risc limitat si unde fiecare din parteneri au un beneficiu comercial. La baza acestui parteneriat,
de cele mai multe ori sta relatia furnizor-producator-consumator.

La moment, existenta organizatiilor reprezentative, a asociatiilor de business, organizarea Forumului anual
al IMM-urilor, au o incidenta relativa asupra parteneriatului “business to business”, deoarece gama de
produse/servicii oferite de antreprenori este relativ redusa.

Astfel, se contureaza necesitatea pronuntata de creare a conditiilor de dezvoltare a parteneriatului intre
antreprenori, deoarece acesta reflecta o abordare organizata, riguroasa, care echilibreaza aspectele legate
de responsabilititi si pe cele legate de relatii dintr-un parteneriat. In vederea eliminarii obstacolelor
existente si intensificarii parteneriatelor.

5. Facilitarea platformelor de intdlnire pentru inovatori si antreprenori

6. Promovarea participdrii antreprenorilor in cooperarea transfrontalierd si regional

7. Colaborarea mediului de afaceri cu institutiile de cercetare

8. Dezvoltarea resurselor umane prin furnizarea instruirilor profesionale adaptate la necesitdtile
economiei

6. Criterii de selectare a propunerilor de proiecte

Drept criterii de selectare a proiectelor, se recomanda urmatoarele:

corespunderea cu legislatia nationala privind dezvoltarea infrastructurii de sprijin a afacerilor, in
strategiile sectoriale si regionale relevante;

abordarea echilibrata si complexa a interventiilor - sa contina minim 3 actiuni din lista recomandata,
inclusiv dupa caz si actiuni soft;

importanta regionald, nationald sau internationala a obiectelor amenajate, reparate, modernizate sau
construite in cadrul proiectului;

impactul regional dovedit prin includerea partenerilor din minim 3 localitati asociate;

amenajarile, reparatiile, constructiile sau modernizarile din fonduri publice sa fie executate doar pe
obiecte si terenuri publice, inclusiv pentru dezvoltarea parteneriatelor public-private;

actiunile de reparatii, constructii sau modernizari sa fie Tnsotite dupa caz de studii de prefezabilitate,
fezabilitate, planuri de amenajare, proiecte tehnice si/sau avize conform legislatiei nationale;
asigurarea pe o perioada de 10 ani a proprietatii, functionalitatii, utilitatii si accesibilitatii publice a
obiectelor amenajate, construite sau modernizate in cadrul proiectului;

asigurarea de catre beneficiar a durabilitatii investitiei si intretinerii obiectivelor amenajate, reparate,
modernizate, construite Tn cadrul proiectului.

Criteriile de selectare trebuie sa coreleze cu cerintele exprese din actele normative nationale si cerintele
specifice ale finantatorului (formulare-tip, angajamente pentru respectarea unor normative si conventii).
Aceste cerinte trebuie sa respecte, dupa caz, normativele urbanistice, de mediu sau cele prescrise de
conventiile internationale de protectie a patrimoniului.

7. Surse posibile de finantare



Programul Regional Sectorial in domeniul infrastructurii de sprijin a afacerilor pentru perioada de
implementare 2017-2021 (+2). Astfel, sursele de finantare prognozate sint Fondul National de Dezvoltare
Regionala, donatorii externi si interni atrasi in cadrul proiectelor si initiativelor actorilor implicati in
dezvoltarea mediului de afaceri RD Centru.

Totodata, luind in considerare ciclul proiectelor finantate din FNDR, se prevdd doua etape in dezvoltarea si
finantarea proiectelor din FNDR in domeniul infrastructurii de afaceri:

Etapa l: 2017-2020

e finantarea din FNDR a proiectelor incluse in Documentul Unic de Program (DUP);

e adaptarea proiectelor regionale incluse in POR la exigentele altor donatori;

e stimularea initiativelor de dezvoltare a proiectelor regionale Tn baza masurilor si actiunilor
recomandate (inclusiv soft) in prezentul PRS pentru finantarea de cdtre donatorii interni si externi.

Etapa ll: 2020-2023

e finantarea FNDR stabilita pentru lista de proiecte regionale Tn baza noului Apel 2020-2023;
e stimularea initiativelor si proiectelor regionale Tn baza Masurilor si Actiunilor recomandate, inclusiv
soft, Tn PRS si POR pentru finatarea de catre donatorii interni si externi.

Fondul National pentru Dezvoltare Regionald gestionat de Autoritatea nationalda responsabila de
dezvoltarea regionald, fiind un compartiment dedicat al bugetului de stat, va finanta si monitoriza
implementarea proiectelor si programelor de dezvoltare regionala incluse in DUP. Acest document de
program guvernamental este pe un termen scurt (3-4 ani), este elaborat in baza Strategiilor de dezvoltare
regionala si a Planurilor operationale regionale si include proiectele prioritare de dezvoltare regionala.

Pentru Etapa | a PRS (2017-2020), in DUP sunt incluse 2 proiecte domeniul infrastructurii de sprijin a
afacerilor pentru RD Centru:

# Denumire proiect Aplicant Total, Lei Din FNDR, Lei

Incubator regional de afaceri si dezvoltare | APLI Lozova 24 300 000 19 300 000
1 comunitard in raioanele Straseni, Calarasi si
Hincesti ( C22060)

Incubator de afaceri (C22135) APL Il 5450 000 5450 000
Criuleni

Aprobarea, promovarea si coordonarea la nivel national a obiectivului de dezvoltare regionald, inclusiv
pentru sectorul economic este realizata de catre Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale
(CNCDR), care stabileste si monitorizeaza implementarea criteriilor, prioritatilor si procedurilor privind
mijloacele financiare alocate din FNDR.

Totodata pe lista de asteptare sunt incluse inca 5 proiecte, pentru care urmeaza a fi cautata finantare din
alte surse posibile:

# Denumire proiect Aplicant Costul
proiectului,
lei
Dezvoltarea infrastructurii de afaceri prin | APLI Telita 23522100

1 crearea unui parc industrial in s. Telita rn
Anenii Noi (C22076)

Imbunétatirea infrastructurii de sustinere a | APL I Negrea 20721449
dezvoltarii sectorului privat prin crearea




Incubatorului Tehnologic si de Afaceri (ITA)
START (C22106)

Valorificarea si  dezvoltarea platformei | APLI Straseni 28 555 191
3 industriale a or. Straseni prin dezvoltarea
infrastructurii de afaceri in PI CAAN (C22109)
Crearea conexiunilor infrastructurale | APLI 37 254 020
4 regionale aferente parcului tehnologic | Bogzesti
regional Telenesti ( C22140)

Alte surse posibile de finantare:

e Administratiile Publice Locale (APL), care pot planifica resurse proprii pentru dezvoltarea
infrastructurii de sprijin a afacerilor din RDC, inclusiv pentru cofinantarea proiectelor atrase de alti
actori ai dezvoltarii locale (parteneri privati, ONG-uri etc

o ONG-urile, care prin activitatea proprie de a atrage resurse financiare coopereaza cu APL-urile, alte
asociatii ale antreprenorilor pentru implementarea unor actiuni de dezvoltare a antreprenoriatului etc.

Inclusiv, donatori externi:

e Programele de cooperare a Guvernului Republicii Moldova cu donatori externi;

e Programele de dezvoltare ale UE (POC Ro-Md, POC in Bazinul Marii Negre, POC in Bazinul Dunarean
etc);

e Ambasade strdine acreditate la Chisindu;

e Programe disponibile autoritatilor locale.

De regula, fiecare donator are un set de cerinte fata de aplicanti, parteneriate, proceduri, actiuni si limitari
de bugete Tn general pentru o gama larga de proiecte, inclusiv cele din domeniul infrastructurii de afaceri
(soft sau hard). Initiativele sint sustinute in cadrul unor concursuri libere de proiecte in baza unor criterii
clare.

8. Monitorizare si evaluare

Programul Regional Sectorial in domeniul infrastructurii de sprijin a afacerilor va fi implementat in
perioada 2017-2023. Nu este prevazut un sistem aparte de monitorizare si evaluare pentru fiecare
program regional sectorial, inclusiv nici pentru cel din sectorul infrastructurii de sprijin a afaceri. in schimb,
se propune o buna armonizare intre PRSIA si documentele cheie de politici regionale, precum strategia de
dezvoltare regionala si planul operational regional. Astfel, implementarea corespunzatoare a SDR si POR
va duce implicit la realizarea obiectivelor PRSIA. Prin urmare, este necesara preluarea elementelor
relevante pentru monitorizare si evaluare din PRSIA in SDR si in POR.

Monitorizarea si evaluarea va avea loc la nivelul implementarii SDR Centru 2016-2020, conform
indicatorilor prevazuti pentru realizarea acestei masuri, dar si la nivelul proiectelor individuale.

ADR Centru va raporta despre proiectele finantate din FNDR catre Consiliul Regional de Dezvoltare si catre
Autoritatea nationala de dezvoltare regionald. Rapoartele semestriale vor contine informatii despre
implementarea proiectelor. Rapoartele anuale prezentate Consiliului Regional vor releva progresul bazat pe
indicatorii recomandati in vederea implementarii PRS in domeniul infrastructurii de sprijin a afacerilor si a
Planului Operational Regional.

Pentru raportarea si evaluarea rezultatelor actiunilor se vor aplica, dupa caz, procedurile Fondului National
de Dezvoltare Regionald si ale donatorilor externi si interni, atrasi Tn cadrul proiectelor si initiativelor
actorilor implicati Tn dezvoltarea economica a RD Centru.






Glosar de termeni:
Activitate inovationald — activitate desfasurata in scopul imbunatatirii sau crearii de noi produse, tehnologii,
procese sau servicii care corespund necesitatilor practice si cerintelor pietei;

Autoritate competentd — organe centrale de specialitate ale administratiei publice, institutii publice si
autoritdti ale administratiei publice locale, care detin competente in elaborarea si/sau implementarea
politicilor in domeniul IMM-urilor;

Business angels — persoane fizice si juridice care investesc propriul capital in dezvoltarea unei afaceri, avind
ca scop achizitionarea sau subscrierea de actiuni sau de parti ale capitalului social al intreprinderii asistate;

Cluster — asociere de intreprinderi interconectate, amplasate Tn apropiere geografica, de regula apartinind
unui sector sau unor sectoare conexe, precum si de institutii de cercetari stiintifice, de universitati si de alte
organizatii a caror activitate este concentrata pe inovare, cooperarea lor permitind sporirea avantajelor
competitive ale intreprinderilor;

Controlul de stat consultativ — control de stat efectuat la intreprinderile mici si mijlocii pentru prevenirea
incalcarii legislatiei prin oferire de consultatii referitor la desfasurarea activitatii acestora si la inlaturarea
incalcarilor constatate de catre organele de control, fara aplicarea de sanctiuni;

Crowdfunding — mod de finantare a unor proiecte folosind resurse on-line (forumuri, platforme de
socializare etc.), care substituie sistemul clasic de donatie cu o metodologie de tip recompensa. Initiatorii
proiectului lansat creeaza o retea ai carei membri ofera bani in schimbul serviciilor sau produselor generate
de proiect;

Educatie antreprenoriald — dezvoltare a spiritului antreprenorial prin educatie formala si nonformala pe tot
parcursul vietii, axata pe formarea de cunostinte, abilitati si competente de inovare, creativitate si de
asumare a riscurilor, precum si de abilitati specifice de afaceri in ceea ce priveste planificarea si gestionarea
proiectelor pentru realizarea unor obiective, cunostinte privind modul de a incepe si a conduce cu succes o
intreprindere, a unor alte atribute si aptitudini general aplicabile, care reprezintda temelia
antreprenoriatului;

Finantare de tip mezanin — imprumut subordonat pe termen lung (5-8 ani), rambursabil in totalitate la
scadentd, care ofera finantatorului posibilitatea de a deveni actionar al companiei imprumutate la un
moment dat, cind se schimba actionarul majoritar al intreprinderii sau cind aceasta este listata la bursa;

Fond cu capital de risc — fond constituit din contributiile investitorilor mari, care reprezinta o importanta
sursa de finantare pentru intreprinderile mici si mijlocii cu perspective mari de crestere, dar fara capital
financiar. Investitorii individuali pot cumpara instrumente financiare din emisiunile companiilor, care
furnizeaza capital de risc sau care pot investi in fondurile de investitii specializate in acest domeniu;

Garantie financiard pentru credite — angajament in forma scrisa fata de o institutie financiara (denumita in
continuare beneficiar de garantie), asumat de catre o alta institutie care gestioneaza fonduri de garantare a
creditelor, intru asigurarea cu gaj suficient in proportie si in termene stabilite a creditelor/imprumuturilor
acordate persoanelor fizice cu activitate economica sau persoanelor juridice;

Incubator de afaceri— loc unde sint concentrate, intr-un spatiu limitat, intreprinderi nou-inregistrate, al
carui obiectiv este de a spori sansa de crestere si durata de supravietuire a acestor intreprinderi, furnizindu-
le spatii modulare, si unde se ofera in conditii facilitare sprijin managerial si servicii de asistenta;



Infrastructurd de suport — ansamblu de organizatii si de institutii specializate in difuzarea, transferul si
valorificarea in economie a rezultatelor de cercetare-dezvoltare, ansamblu de servicii si de proiecte oferite
de acestea, precum si totalitatea parcurilor stiintifico-tehnologice si/sau industriale, centrelor de transfer
tehnologic, incubatoarelor de afaceri, grupurilor/clusterelor, scolilor de business, centrelor de informare si
consultanta, laboratoarelor de cercetare, zonelor economice libere;

Instrumente de sustinere — masuri (actiuni), proiecte si programe speciale de informare, instruire,
consultantd si de suport financiar destinate infiintarii intreprinderilor mici si mijlocii si dezvoltarii
competitivitatii acestora;

Intreprindere debutantd — intreprindere micro, nou-inregistratd in modul stabilit, condusd de intreprinzatori
tineri, care desfasoara pentru prima data activitate economica;

Intreprindere nou-inregistratd — intreprindere inregistratd conform legislatiei in vigoare, care nu depéseste
termenul de un an de la infiintare;

Spirit antreprenorial — competenta a unei persoane de a recunoaste si a valorifica oportunitatile de afaceri
evidente sau potentiale, de a-si asuma responsabilitatea si riscul ce deriva din activitatea independenta.



