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I. Introducere

1.1 Introducere in conceptul de Revitalizare Urbana

Crearea sistemului de RU in Republica Moldova este parte a proiectuluinr.
309/2017/M3:,,Suport pentru Guvernul Republicii Moldova in implementarea Strategiei
Nationale de Dezvoltare Regionala a Moldovei 2016-2020 in domeniul politicii urbane si de
dezvoltare urband”, proces initiat in baza schimbului de experienta in cadrul proiectului ,,Suport
pentru Guvernul Republicii Moldova in implementarea Strategiei Nationale de Dezvoltare
Regionala a Moldovei 2016 — 2020 in domeniul politicii urbane si de dezvoltare urbana” (2017-
2019), implementat de catre Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului al
Republicii Moldova in colaborare cu ADR, cu Ministerul Investitiilor si Dezvoltarii Ecomonice
din Republica Polona si Reprezentanta Fundatiei ,,Fundacja Solidarnosci Migdzynarodowe;j” in
Republica Moldova/Solidarity Fund PL in Moldova.

Proiectul este sustinut financiar din fondurile programului polonez de cooperare pentru
dezvoltare al Ministerului Afacerilor Externe al Republicii Polone — Polish Aid. Programul de
Revitalizare Urbanad implementat de Ministerul Investitiilor si Dezvoltarii al Republicii Polonia,
in parteneriat cu Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului al Republicii
Moldova si Reprezentanta Fundatiei ,,Solidarity Fund PL” in Moldova.

La nivel local, o parte din obiectivele Programului de Revitalizare Urband se regdsesc in
Strategia de Dezvoltare Socio- Economicd a orasului Soldanesti dar si in Planul Urbanistic
General al orasului Soldanesti. Aceste documente analizeaza problemele la nivel local,
necesitatile si prioritatile de dezvoltare, formuland si idei de proiecte care ar imbunatati viata
locuitorilor urbei. Revitalizarea urbana este ,,un proces de eliminare dintr-o stare de criza a
zonelor urbane degradate, desfasurat in mod complex, prin actiuni integrate teritorial, de catre
administratiile locale prin parteneriate locale, regionale, nationale eficiente in baza unui program
de revitalizare”.

In acest sens, revitalizarea urbana reprezinti o abordare complexi si inovatoare a problemelor,
necesitatilor si potentialului local si presupune o gandire creativa cu privire la solutiile pentru o
zona aflatd in stare de criza, tinand cont de faptul ca fiecare cartier, zond sau oras are o identitate
proprie specifica.

Conceptul de RU vine in schimbarea paradigmei urbane privind modul de planificare, finantare,
dezvoltare s1 guvernare a oraselor, bazat pe necesitatile actuale si de perspectiva, pe specificul
fiecdrei zone In parte a oraselor si in conformitate cu Noua Agenda Urband, adoptatd in luna
octombrie 2016 in cadrul Conferintei Natiunilor Unite privind Locuirea si Dezvoltarea Urbana
Durabila (Habitat III) de la Quito, Republica Ecuador, care prevede ca, revitalizarea are ca scop,
imbunatatirea calitdtii si cresterea atractivitatii mediului urban si a proiectdrii urbane in
beneficiul cetatenilor, al economiei si al societdtii in ansamblu.

Totodata, la nivelul Uniunii Europene exista cateva documente strategice in cadrul cérora sunt
reflectate principiile fundamentale ale revitalizarii urbane, iar in acest sens mentionam Carta de
la Leipzig (2007) care sustine dezvoltarea urband durabila si accentueaza abordarea integrata;
Declaratia de la Toledo (2010) care se concentreaza asupra semnificatiei si principiilor realizarii
revitalizarii urbane, precum si Agenda Urbana a Uniunii Europene (2016) care urmdreste
imbunatatirea calitatii vietii in zonele urbane prin intermediul parteneriatelor axate pe
provocdrile urbane.

1.2. Cadru Metodologic


http://www.centruinfo.org/revitalizare-urbana/
http://www.centruinfo.org/revitalizare-urbana/

PRU de fatd reprezintd o introducere in exemple si principii de bune practici in reabilitarea
spatiilor publice, din afara sau din interiorul cartierelor de locuit.

Importanta majora a aplicarii prezentei metodologii, consta In incercarea de a clarifica, In linii
mari, problematica ansamblurilor de locuit, a zonelor degradate per ansamblu si modul in care
acestea nu mai corespund nevoilor actuale ale locuitorilor lor.

Totusi, calitatea acestor cartiere de locuit poate fi considerabil imbunatatita prin interventii
dedicate si de calitate in zonele libere si spatiile verzi din imediata lor vecinatate.

Proiectele de acupuncturd urband sunt orientate spre dezvoltarea urbana inteleasd ca proces
organic mai degraba decit o planificare formala rigida. Ele pot naste, prin succesul si
popularitatea lor, oportunitati pentru interventii mai ample sau politici urbane implementabile la
nivelul orasului.

Elaborarea PRU este un proces care presupune un demers organizat de parcurgere a mai multor
etape: trecerea de la analiza, diagnoza si identificare a problemelor, nevoilor si asteptarilor unei
comunitdti, pand la prezentarea unor modalitati de actiune determinate in timp, integrate cu
strategiile si politicile sectoriale existente, relevante (la nivel local, regional si national),
modalitati de actiune ale caror rezultate sunt previzionate, avand permanent n vedere un set bine
stabilit de obiective si principii.

Insia cea mai importantd caracteristici a procesului de elaborare a PRU a unei comunititii, o
reprezinta conditia participativ-consultativa, obligatorie in acest tip de demers.

PRU nu este a administratiei publice sau a unei entitati anume, ci apartine, In primul rand,
comunitdtii locale. Acest aspect presupune derularea unui efort permanent pentru informarea si
consultarea opiniilor comunitatii si stake-holderilor, pentru identificarea obiectivelor si
intereselor comune ale diverselor medii profesionale, politice, ale structurilor institutionale si
civice, lideri si chiar cetdteni si pentru participarea in procesul consultativ si cooptarea tuturor
acestora in efortul pentru implementarea PRU.

In contextul respectirii conditiei participativ-consultative, intregul proces de elaborare a PRU
devine un adevarat cadru partenerial pentru actorii relevanti si interesati de revitalizarea
comunitatii.

In cadrul fiecirei etape din acest proces-cadru, sunt utilizate un set de metode si proceduri de
lucru care permit expertilor colectarea informatiilor, organizarea si analiza acestora, precum si
formularea concluziilor necesare trecerii in urmatoarea etapa, progresand in acest fel in
elaborarea documentului programatic final.

Corpul metodelor de lucru utilizate, in raport cu etapele de elaborare a strategiei, este urmatorul:



Metodologia de elaborare a Programului de Revitalizare Urbana

Cercetarea de | Analiza datelor statistice oficiale publicate sau puse la
birou dispozitie, In urma solicitdrilor, de catre institutiile/

organizatiile/ entitatile relevante;

Consultarea rapoartelor/ revizuirea studiilor de caz si a

literaturii consolidate, analiza spatiald;

Analiza datelor culese de la unitatile administrative

teritoriale din orasul Soldanesti.

Cercetarea pe | Consultarea comunitdtii realizatd prin organizarea de
teren interviuri cu actori relevanti si beneficiarii politicilor

urbane, schimb de experienta cu planificatorii locali, pe

zone de interes;

Aplicarea de chestionare cu scopul de a descoperi

problemele urbane locale si de a identifica propuneri de

solutii.

Formarea grupurilor de lucru;

Organizarea de focus-grupuri tematice cu participarea

specialistilor din cadrul administratiei publice locale si a

expertilor colaboratori, pentru aprofundarea unor teme

majore.

Analiza integrata a rezultatelor obtinute prin diagnosticarea

situatiei existente si tendintelor dezvoltarii.

Analiza documentelor si a planurilor cu caracter strategic;

Consultarea comunitatii

Studiul opiniilor locuitorilor oragului Soldanesti;

Dezbateri in Grupurile de lucru.

£

situatiei existente

Analiza contextului zonal/ Analiza

Identificarea si analiza alternativelor;

Modelarea si selectia alternativelor;

Planificarea strategica PRU;

Prezentarea publica a solutiei de dezvoltare;
Dezbateri consultative in cadrul Grupurilor de lucru.

Planificarea interventiilor si elaborarea Planului de
Actiune;

Stabilirea mecanismului de monitorizare a implementarii
PRU;

Informarea publicd (a comunitatii locale, societatii civile);
Informarea directa (a partenerilor si partilor interesate);
Consultarea publica — dezbatere publica;

Colectarea propunerilor si definitivarea continutului.

Formularea
PRU

Majoritatea metodelor de lucru utilizate sunt orientate cdtre implicarea partenerilor identificati,
indiferent daca este vorba despre consultarea comunitdtii in ansamblu, de consultarea unor
grupuri de lucru sau de consultarea expertilor.



Grupurile de lucru au un loc central in cadrul acestui proces, fiind direct implicate in majoritatea
etapelor si cuprinzand experti din domenii diverse, membrii ai autoritdtilor publice locale, ai
organizatiilor si asociatiilor, ai presei, precum si membri ai comunitatii.

In vederea respectarii metodologiei si experientei (atat nationale cat si internationale) anterioare
in elaborarea PRU s-a luat in considerare integrarea urmatoarelor elemente:

(a) zona geografica vizata Context argumentativ si strategic

Implementarea PRU este direct influentata de principalele documente de planificare elaborate la
nivel national, central si regional.

Procesul consultativ si de implicare a factorilor interesati

La baza elaborarii, implementarii, monitorizarii si evaludrii PRU a orasului Soldanesti a stat un
sistem coordonat de informare si comunicare ce a respectat principiile europene si nationale
aplicate in dezvoltarea regiunilor si au fost implicate consultari/ discutii formale si informale cu
reprezentanti ai autoritatilor competente, ai autoritatilor publice

APL
locale, cu organizatii ale societatii civile, cu parteneri Structura formala/

economici si sociali, avandu-se in vedere inclusiv Informala

promovarea egalitatii de gen si nediscriminarii. Sactor
Institutii privat &
publice societatea

Pe perioada elabordrii PRU s-a urmarit in permanenta il
civila

imbunatatirea activitatii de lucru in parteneriat cu toti :
Experti,

articipantii  relevanti astfel 1incéat rincipiile  de .
P pat; ’ princip consultanti

functionare si aplicabilitate ale documentului sa conduca la
cresterea, maximizarea $i obtinerea cu succes a viziunii angajate si

aplicabile.

Comunicarea continua, scopul documentului si viziunea de atins au fost indicatorii utilizati

impreund cu partenerii implicati in procesul de elaborare a PRU.




Astfel, procesul de elaborare al PRU a fost coordonat de specialistii principali sectoriali ai

primariei orasului Soldanesti care au asigurat, impreuna cu partenerii :

> Identificarea, cooptarea si colaborarea cu factorii de interes local care au putut furniza
informatii necesare in procesul de analiza si diagnostic;
> Diseminarea activitatii de elaborare PRU,
respectiv a propunerii de dezvoltare la nivelul
zonei orasului in vederea colectarii propunerilor si Discutii
observatiilor din partea factorilor interesati focusate

relevanti.

Pe perioada elaborarii PRU au fost derulate |nterviuri Consultare
procese de consultare eficiente ce au vizat online
principiile de bazd si regulile care ghideaza

functionarea structurilor implicate in procesul de programare si gestionare a axelor prioritare
avandu-se in vedere omogenizarea modului de functionare a acestora si cresterea capacitatii

operationale a proiectelor pentru generarea de rezultate cu impact asupra revitalizarii urbane.

1.3. Legaturile programului cu documentele strategice nationale

In acest capitol vor fi mentionate cele mai importante legituri dintre PRU al orasului Soldanesti
st principalele documente strategice si de planificare nationale, regionale si locale. Luind in
considerare principiile revitalizarii urbane, conexiunea dintre Program si documentele strategice
si de planificare va contribui la asigurarea unei viziuni prioritare privind dezvoltarea durabila a

oragului.
Liniile directoare privind revitalizarea urbani in Republica Moldova,

Liniile directoare privind revitalizarea urbana in Republica Moldova, reprezinta un document
elaborat de Ministerul Agriculturii, Dezvoltdrii Regionale si Mediului in colaborare cu
Ministerul Investitiilor si Dezvoltarii Ecomonice din Republica Polond si Reprezentanta
Fundatiei ,,Fundacja Solidarno$ci Migdzynarodowe;j” in Republica Moldova/Solidarity Fund PL
in Moldova, si adresat autoritatilor administratiei publice, inclusiv persoanelor responsabile de

gestionarea proceselor de RU.

Liniile directoare stabilesc modul de elaborare a Programelor de Revitalizare Urband, conditiile

pentru implementarea Programelor si proiectelor de revitalizare urbana si indica modalitati de



asigurare a complementaritatii interventiilor pentru proiectele de revitalizare urbana din diverse

surse de finantare.

PRU al orasului Soldanesti este realizat in conformitate cu LD, corespunde in totalitate normelor
si principiilor de revitalizare urbana, fiind bazat pe cooperare intre administratiile publice la
nivel central si local, parteneriate eficiente si durabile cu comunitatea locala si sectorul privat,
campanii de informare/promovare, transparentd in procesul decizional si nu in ultimul rand

intelegerea specificului si contextului local.
Strategia Nationala de dezvoltare regionala pentru anii 2022 — 2028.

Strategia Nationald de dezvoltare regionala pentru anii 2022 — 2028 temeiul art. 9 alin. (1) din
Legea nr. 438/2006 privind dezvoltarea regionald in Republica Moldova (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2007, nr. 21-24, art. 68). Strategia este principalul document de planificare
a dezvoltarii regionale in Republica Moldova, care reflecta cadrul strategic national Tn domeniu

si introduce mecanismele nationale ale acestei dezvoltari. Obiectivul general al Strategiei este:

Dezvoltarea echilibratd si durabila asigurata in toate regiunile de dezvoltare ale Republicii
Moldova, care va fi realizat prin asigurarea accesului la servicii si utilitdti publice calitative,

crestere economica sustenabild si guvernanta Tmbunatatita.

In acest context, PRU al orasului Soldinesti a fost elaborat conform cadrului strategic in
domeniul dezvoltarii regionale, iar implementarea cu succes a acestuia va imbundtati nivelul de
trai in regiune, va diminua disparitatea regionald, va asigura coeziune teritoriald si va reduce
procesele migrationale in regiune.

Programului Operational Regional (POR) Centru a fost elaborat tinand cont de prevederile
legislatiei nationale in vigoare si anume: Legea nr. 438-XVI din 28 decembrie 2006 privind
dezvoltarea regionala in Republica Moldova si, in particular, conform Metodologiei de
elaborare, aprobare si implementare a Programelor Operationale Regionale, aprobatd de
MADRM pe 12.02.2021. Conform prevederilor legale, POR Centru pentru anii 2022-2024 este
principalul document de planificare a dezvoltarii echilibrate si durabile a Regiunii de Dezvoltare
Centru pe un termen mediu care reflectd necesitdtile, obiectivele si directiile de dezvoltare.
Programul este structurat, in linii mari, in baza cerintelor HG 386 din 17-06-2020 cu privire la
planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de
politici publice.

Documentul a fost realizat in conformitate cu prevederile metodologice elaborate de catre

Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, prin care au fost stabilite continutul



programului, cadrul de elaborare, consultare si aprobare al acestuia. Documentul se axeaza pe
nevoile majore ale regiunii si tinde spre valorificarea potentialului sdu de dezvoltare.

In procesul elaboririi prezentului document de planificare, pentru a asigura o corelare intra-
regionald si interregionald cu alte documente de planificare, au fost analizate si strategiile de
dezvoltare ale raioanelor din Regiunea Centru (care au asemenea strategii/planuri), precum si

proiectele Programelor Operationale Regionale ale celorlalte regiuni de dezvoltare.

Prin continutul sau, prezentul document reprezinta o continuare logica a Strategiei de Dezvoltare
Regionala Centru pentru anii 2022-2028 si este corelat cu obiectivele strategice ale acesteia. La
baza elaborarii POR Centru a stat noua paradigma a dezvoltarii regionale, accentul fiind pus pe
competitivitate regionala, pe utilizarea mai bund a potentialului celor mai importante zone

urbane cu impact asupra cresterii ocuparii fortei de munca si stimularea dezvoltarii economice.

Strategii locale
Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Sold:inesti.

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a orasului Soldanesti pentru anii 2021-2022 a fost
aprobata prin Decizia Consiliului orasenesc Soldanesti Nr. 6/10 din 27 noiembrie 2020. Strategia
este un document de referintd care formuleazad viziunea de dezvoltare durabild a orasuluiu,
bazatd pe asigurarea echilibrului intre creserea economicd, conservarea si valorificarea
patrimoniului natural si cultural, protejarea mediului Tnconjurator si imbunatatirea calitatii vietii.

Misiunea strategica a orasului pentru anii 2022-2030 este:

Orasului Soldadnesti reprezintd un spatiu ecologic, cu grad nalt de accesibilitate, cu cetateni

activi si responsabili, prietenos oamenilor de afaceri.

Pentru realizarea misiunii strategice, actiunile tuturor factorilor implicati Tn procesul de
dezvoltare locala sunt orientate spre atingerea obiectivelor strategice. Desi Strategia de
Dezvoltare Durabild a orasului Soldanesti nu include conceptul de revitalizare urband, fiecare
obiectiv strategic include actiuni care sunt complementare cu revitalizarea urband, creand astfel
un cadru de bazi eficient pentru implementarea proiectelor de revitalizare urbana. In special,

acest tip de actiuni sunt prevazute in cadrul Directiilor Strategice de Dezvoltare Elaborate.

II. Analiza orasului — determinarea zonelor degradate si a zonei de

revitalizare.



2.1. Descrierea generala a orasului Solddanesti. Scurt istoric.

Orasul Soldanesti este amplasat in partea
de Nord-Est a Republicii Moldova si face
parte din Regiunea de Dezvoltare Centru a VGRAING
Republicii Moldova. Este asezat pe ambele
maluri ale raului Ciorna pe o distantd de
4.5 km si are in medie o latime de circa 4
km spre sud si 0.5 km spre nord.
Localitatea ~ Soldanesti este  atestatd

documentar la 1610 lucrul acesta il aflam

- - . - . - ‘. Y | E A
dintr-o marturie hotarniceasca asupra ) e - e
-

arefenape 0
’ o

satelor Mihuleni si Glavanesti (Sipca) care
se invecinau cu satul Soldanesti stipan al
carui era boierul Pisotchi cu sotia sa
Tudosca fiica marelui logofat Patrascu

Soldan.

Orasul Soldanesti are in vecinatate urmatoarele localitati: in directia de nord la departarea de 3
km se afla localitatea Sestaci; la departarea de 1 km spre nord-est se afla satul Sipca; la distanta
de 2 km spre sud orasul se invecineaza cu satul Mihuleni si satul Parcani; de acemenea in partea
sudica la departarea de 7 km se afla satul Piscaresti; in partea de nord-est orasul se margineste cu

satul Oliscani.

In urma reformei din 1999 orasul a pierdut statutul de centru administrativ, fiind inclus in

componenta judetului Orhei. Din 2003 orasul redevine centru administrativ al raionului
Soldanesti. Ca centru administrativ al raionului Soldanesti, infrastructura orasului a fost
dezvoltata prin constructia intreprinderilor industriale si de menire sociald, printre care poate fi

nominalizat spitalul raional cu o capacitate de 400 paturi, scoli, si gradinite.

Orasul este unic la nivel de regiune In privinta conservarii patrimoniului cultural vechi si a
traditiilor autohtone de amenajarea Casei mari, a beciului cu butoaie de vin alb si rosu creat din
soiuri de vita de vie ce traditional este cultivata in zond. Un avantaj deosebit al orasului este
chiar asezarea geografica ce o are — loc pitoresc, imprejmuit de paduri seculare, fapt ce permite

afirmatia “Oras cu aer proaspat”. La 12 km de localitatea Soldanesti in localitatea Cobélea se




afla cel mai batrdn arbore multisecular de 700 de ani. Mai este vestit orasul prin prezenta
resurselor materiale ecologice — calcar si piatra, fapt ce contribuie la pastrarea si dezvoltarea

artizanatului.

Cunoscut in regiune drept un centru cultural care gazduieste anual festivaluri, evenimente
culturale si expozitii, Soldanestiul beneficiaza de o atmosfera unica de-a lungul anului,

exprimatd prin spiritul binevoitor si ospitalier al oamenilor.

Soldanesti este una din putinele localitati urbane mononationale, moldovenii constituind peste

92% din populatia orasului.

Potential Turistic

Turismul este o ramurd mai putin dezvoltatd in oras,

iar potentialul moderat este practic neexplorat. Desi
orasul Soldanesti nu dispune de obiecte turistice si g
monumente ale naturii care ar servi drept obiective §
de atractie turistica deosebita, la nivel regional exista
potential, care, fiind valorificat, ar putea oferi
oportunitati ~ suplimentare  pentru  dezvoltarea
economica a acestuia. Proximitatea unor monumente

de cultura precum si cele ale naturii se numara printre atractiile din regiune si anume:

) Complexul monastic ,,Dobrusa” - sec. XVIII;
. Manastirea de maici din s. Cuselauca ce dateaza cu sec. XVIII,
° Arborele secular ,,Stejarul lui Stefan cel Mare” situat in com. Cobalnea (sectorul

Soldanesti) si care are varsta de peste 500 de ani si biserica ,,Adormirea Maicii
Domnului” (1820) din satul Cobéalea
. Biserica Sfintilor Arhangheli Mihail si Gavriil (1800) din s. Sestaci

o Drumul pietruit (pavat),
o Cimitirul evreiesc,

o Clopotnita veche,

o Fabrica de ulei,

° Biserica ,,Sf. Arhanghel Mihail si Gavriil” din Vadul Rascov — construita in 1910,

° Biserica ,,Sf. Mare Mucenica Varvara” din localitatea Socol — construita la sf. sec.

XIX.

. Conacul boieresc Sabolovschi,



,,Fantana eroilor”,
,Beciul lui Stoian”),
Liceul Teoretic ,,Dumitru Matcovschi”,
o Casa parinteasca a poetului Dumitru Matcovschi,
o Muzeul etnografic de studiere a tinutului natal si altele.
Este evident numarul impresionant de atractii turistice, care sa fie vizitate de oaspetii din tara sau
de peste hotare. Cu toate astea lipsa unor actiuni concrete in vederea valorificarii potentialului
turistic din zond este dictat de lipsa unei viziuni strategice despre cum ar trebui dezvoltat
sectorul. Pertinenta unei abordari sistemice este evidenta, iar realizarea acesteia se poate
demonstra doar prin dezvoltarea unei strategii relevante. Elaborarea si adoptarea acesteia va
permite stabilirea unor obiective realistice si realizabile. Acest lucru va influenta implicit
dezvoltarea afacerilor in sector, cresterea numarului de locuri de munca dar si recunoasterea
zonei in tara si peste hotarele acesteia. Cu scopul operationalizarii strategiei, un plan de actiuni
dar si un ghid turistic se cere elaborat pentru a putea promova efectiv atractiile turistice din zona,

documente care se vor actualiza ori de cate ori schimbari majore vor avea loc la capitolul

numarului de atractii turistice. In dialogul siu cu mediul de afaceri, primiria orasului a avut

posibilitate, in nenumarate randuri, sd isi noteze importanta acestui subiect pentru antreprenorii
din oras dar si din regiune. Astfel, una din priorititile majore pe care primaria mizeaza atunci

cand subintelege dezvoltare locala, este dezvoltarea durabila a turismului.

Cu scopul credrii conditiilor de odihna si agrement in perimetrul orasului, primaria isi doreste
reabilitarea zonei centrale, care la moment nu intruneste
conditiile necesare pentru a fi categorisitd astfel, desi
reprezintd o zond de parc. Avantajele unei locatii
amenajate modern si care sd corespundad asteptarilor
cetitenilor sunt evidente, orasul obtinand avantaje
directe si indirecte de la existenta unei locatii de acest
gen. Pe langd avantajele economice directe care se vor
materializa prin sporirea intensitatii comertului stradal in
zond, vor fi create premise bune pentru cresterea
imaginii orasului si configurarea unui brand local care sa
diferentieze or. Soldanesti de alte localitdti din regiune.
Odata amenajat, parcul poate deveni un simbol al

orasului, fapt care va aduce o plus valoare si il va distinge din lista altor localitati din regiune si

chiar tara.




2.2. Delimitarea zonelor orasului si analiza acestora.

Determinarea zonelor degradate si zonei de revitalizare urbana a avut loc conform Liniilor
directoare, luind in consideratie Planul Urbanistic General al or. Soldéanesti, specificul local si
analiza indicatorilor. Conform PUG al teritoriul orasului a fost delimitat in mai multe zone — 7 (
sapte).Dupd o analizd detaliatd a conditiilor locale existente, precum si faptul ca numdarul
populatiei orasului este mult mai mic, in comparatie cu alte orase din RD Centru, Comitetul de
coordonare a decis impartirea or. Soldanesti in trei zone: Centru, Regiei si Botanica. Decizia de a
delimita localitatea in mai putine zone decat cele oferite de PUG se justifica prin faptul ca orasul
are un numar mic de populatie, precum si s-a evidentiat intentia de a concentra eforturile Intr-un

teritoriu mai mare, pentru a realiza schimbari substantiale, iar rezultatele sd fie de amploare.

Orasul
SOLDANESTI

Semne conventionale:

Zonal

1 Zonan
[ Zonam




Reiesind din cele expuse mai sus, pentru o eficientizare logistica mai eficientd, s-a decis ca In
cadrul PRU sd avem urmatoarele zone de revitalizare urband, si anume: Zona |, Zona Il, Zona
1.

Colectarea si prelucrarea datelor la nivel de cele 3 zone ale orasului a fost responsabilitatea
echipei, deoarece datele solicitate au fost regasite la nivel de oras. Echipa de lucru — Comitetul
de Coordonare, in urma diagnozei realizate in baza indicatorilor, au efectuat 3 vizite in teritoriu
in perioada lunii august - septembrie 2022, avand drept scop identificarea situatiei reale in cele 3

zone ale orasului. A fost efectuatd o analizd minutioasd atit pentru intreg orasul, cat si pentru

cele 3 zone: In continuarea documentului va fi prezentatd o analizd a orasului Soldanesti,

efectuatd pentru a scoate in evidentd problemele, necesitdtile, dar si asupra potentialul orasului.
Analiza a fost necesard pentru identificarea partii localitatii aflatd in stare de crizd, potrivit

recomandarilor Liniilor Directoare privind Revitalizarea Urbana in Republica Moldova.

Zona | (Centru) cuprinde sectoarele: Vatra Soldanestiului, Livezilor, o parte din sectorul
Centru, delimitate in Planul Urbanistic General. Este cea mai populatd si cea mai functionala

zona si dispune de cea mai dezvoltatd infrastructura de drumuri asfaltate, trotuare, etc.. In aceasta
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zond activeaza majoritatea agentilor economici si tot aici sunt concentrate institutiile de interes

public, majoritatea agentilor economici, institutiile culturale (caminul cultural, muzeu), autogra,

spatii verzi, insd neamenajate. In zona se desfdsoara toate activitdtile culturale de nivel local si

raional. In acelasi timp, Centru reprezinta zona cu cea mai mare pondere a populatiei, care in
mare parte locuieste la bloc. Printre atractiile cele mai importante ale intregului oras, n aceasta
zona este amplasat unicul parc ordsenesc care necesita reabilitare, acesta fiind unicul spatiu de

agrement si relaxare.

Zona Il (Regiei) corespunde sectoarelor: Lucerna si Regiei delimitate in PUG. Majoritatea
caselor sunt la sol, dar existd si blocuri locative (12). In zona este m plasati doar o institutie
educationald - o gradinita de copii. Tot aici se afla  fosta uzind de fermentare a tutunului,

Gospodaria Silvica, precum si cativa agenti economici tipul gospodariilor taranesti.




Zona Il (Botanica) corespunde sectoarelor Botanica si Industrial delimitate in PUG. Este zona

cu cel mai mic numar al populatie stabile. Sectorul se caracterizeazd ca fiind o zona locativa,

care cuprinde preponderent case individuale de locuit. Infrastructura este relativ dezvoltata, cea




mai mare parte a caselor nefiind conectatd la reteaua de canalizare. In aceastd zona este

amplasata uzina de Beton Armat.

Abordarea domeniului de revitalizare urband, prin elaborarea PRU se bazeaza pe 4 principii al
Programului de baza: concentrare teritoriald, participare civicd, abordare integrata si surse de

finantare diverse. Aceste principii au stat la baza metodologiei de lucru care a fost utilizata




pentru elaborarea PRU, un proces sustinut de expertii implicati. Datele si informatiile din acest
document au fost colectate din diferite surse, urmand principiile de transparentd si participare
civica (vizite In teren, comisii consultative locale). Urmand principiile de revitalizare, acest PRU
se focuseaza doar pe o zona din or. Soldanesti, deoarece implementarea acestuia va contribui la
revitalizarea intr-un mod integrat a zonei, tinand cont de nevoile si asteptarile comunitatii locale
si va servi drept un punct de plecare pentru proiectele ce urmeaza a fi implementate in aceasta

zona.

Dupa stabilirea delimitarii pe zone a orasului, cele trei zone au fost analizate in baza a cinci
categorii de indicatori —sociali, economici, spatial-functionali, de mediu si tehnici. Datele au fost
colectate din sursele disponibile, unii indicatori fiind oferiti doar la nivel de Intreg oras. Etapa de
colectare si prelucrare a datelor a fost o mare provocare. Evidenta statistica a diferitor tipuri de
indicatori se face doar la nivel de oras, iar in unele cazuri numai la nivel de raion. In cea mai
mare parte, indicatorii au fost identificati prin repartizarea pe sectoare urbane n baza informatiei
primare existente la detinatorii de date. Totusi, s-a urmarit colectarea datelor pentru fiecare zona
in parte, pentru a putea stabili care zond are o concentrare mai mare a fenomenelor negative. La
solicitarea responsabilului de Revitalizare urband, au fost oferite date din urmatoarele surse:
Directia Asistentd Sociala si Protectie a Familiei Soldanesti, Inspectoratul de Politie Soldanesti,
Directia Statistica, Oficiul Starii Civile Soldanesti, specialistii primdriei or. Solddnesti:
perceptorul fiscal, inginerul cadastral, secretarul primariei. Centrul de Sanatate, etc. La etapa de
elaborare a PRU a fost sustinut procesul participativ si implicarea civica, particularitati care vor

deveni instrumente pentru asigurarea implementdrii acestuia.

In rezultat, cei mai informativi indicatori au fost reflectati intr-un tabel de calcul, cu scopul de a

compara cat mai obiectiv zonele orasului.

Este necesar de mentionat ca indicatorii analizati sunt de doua tipuri- indicatori regresivi si
indicatori progresivi. Atunci cind valoarea mare a indicatorului este asociatd cu un fenomen
negativ, indicatorul este regresiv, si invers, dacd valoarea mare a indicatorului indicd un fenomen
pozitiv, acesta este progresiv. Prin urmare, orice categorie de indicatori trebuie analizatd

individual si in raport cu consecintele care le genereaza.

2.2.1. Sfera sociala



Conform indicatorilor sociali oferiti de BNS, avem urmadtoarea componentd pe categorii de

Structura populatiei orasului Soldanesti
pe categorie de virsta si gen

1238 1242 3115 1375 124 7700
7-17 ANI |18-25 ANI | 26-62 ANI |63—-80 ANI | 81+ ANI | TOTAL

m Barbati = Femei

varsta a populatiei.
Evolutia fenomenelor demografice

Numdrul nascutilor vii, la nivelul orasului Soldanesti, in anul 2022 s-a inregistrat un numar de
74 de persoane, rata este de 9,23 %o, tendinta fiind de scadere incepand cu anul 2019. Aceasta
tendintd se observa la nivelul intregii zone ale orasului. Rata de natalitate este direct
proportionald cu numarul nascutilor vii, urmand aceeasi tendinta descrescatoare in ultimii 3 ani

la nivelul orasului Soldanesti.

Numdrul de persoane decedate la nivelul orasului Soldanesti, pentru anul 2021 a ajuns la 115
persoane, numdr ce se afld in crestere fatd de anul anterior, crestere ce poate fi cauzatd, in
principal, de contextul pandemiei provocate de coronavirusul SARS-CoV-2 care a caracterizat
anul 2020.

In ceea ce priveste rata mortalitdtii pentru anul 2022, la nivelul orasului Soldanesti, rata este de
12,90%0. In ambele situatii, comparativ cu indicatorii statistici de la nivel national, rata
mortalitatii este considerabil mai ridicata fata de rata mortalitatii de la nivelul raionului. La nivel

regional, rata mortalitatii pentru anul 2021 este de 10,5%o, iar la nivel national este de 15,4%o.

Sporul natural (diferenta dintre rata natalitatii si rata mortalitatii) are o valoare negativa la

nivelul oragului Soldanesti, ceea ce indica tendinta de descrestere a populatiei. Pentru orasului




Soldanesti, se inregistreaza in 2022 o rata a sporului natural de -3,78%o, comparativ cu situatia

per raion unde sporul natural este de +2,45%o.

Indicele de imbadatrdnire demografica a populatiei stabileste numarul de persoane varstnice (de
peste 65 de ani) ce revin la 1.000 de persoane tinere (varsta cuprinsa intre 0 — 14 ani), astfel, la
nivelul orasului Soldanesti, gradul de imbatranire a populatiei este de 905,00%o. Astfel gradul de
imbatranire este intr-o continua crestere in ultimii 5 ani, situatie ce caracterizeazd fenomenul de

imbatranire demografica la nivelul populatiei orasului.

Raportul de dependentdi demograficd calculat ca raport dintre persoanele considerate dependente
(categorie din care fac parte persoanele cuprinse cu varste intre 0-14 ani si peste 65 ani) si
persoanele considerate apte de munca (persoanele cu varsta cuprinsa intre 15-64 de ani) exprimat
la 1.000 de persoane a ajuns in orasului Soldanesti, la nivelul anului 2022, la 167,00%o., astfel, la

1.000 de persoane apte de munca revin in mediu 167 persoane dependente.

Indicatorul rata de inlocuire a fortei de munca reprezintd raportul dintre numarul total al
populatiei tinere (0-14 ani) si o treime din populatia cu varste cuprinse intre 15-64 de ani,
exprimat la 1.000 de locuitori. Pentru orasului Soldanesti, in anul 2022, rata inlocuirii fortei de
munca este 237,00%o, astfel, la momentul iesirii din cdmpul muncii a 1.000 de persoane, acestea
vor f1 inlocuite de aproximativ 237 de persoane. Astfel daca rata de inlocuire a fortei de munca
va inregistra scaderi continue, in timp, pentru Orasului Soldanesti se va crea un deficit al fortei de
muncd, aspect critic 1n lipsa utilizarii unor solutii tehnologice inovatoare care, odata cu trecerea
timpului, ar putea inlocui treptat forta de

munca umana. Repartizarea populatiei pe sectoare

Repartizarea populatie oragului Soldanesti pe
sectoare ne profileazd o asemenea

reprezentare grafica:

Tinand cont de datele statistice referitor la
populatie de 7700 locuitori, si datele cu
privire la suprafata orasului de 723,27 ha sau

7,23 km?, am stabilit ci densitatea populatie

per oras este de 1065 locuitori pe km?.

Situatia per zone diferd de la zond la zona,

astfel avem:




- Zona | — populatia — 2987 locuitori, suprafata 1,43 km?

- Zona Il — populatia — 2165 locuitori, suprafata 2,82 km?
- Zona Il — populatia — 2548 locuitori, suprafata 2,97 km?

Daca analizam datele cu referire la suprafata (conform diagramei de mai sus) putem constata ca
cele mai extinse zone ca suprafata este Zona Il si 1l care au cea mai mica densitatea a populatiei,

in rest zona | are suprafata cea mai mica si o densitate sporita.

Referitor la categoriile social vulnerabile, putem mentiona cad cele mai mare numar de familii
defavorizate se regasesc la fel in Zona |, fapt explicat de traiul modest a majoritatea locuitorilor

din zona respectiva.

Daca sa raportam in coeficient procentual numarul de beneficiari ai asistentei sociale la numarul

total de populatie pe zond, atunci avem asemenea rezultate:

- Zonal- 13,06 %
- Zonall-9,24 %
- Zonalll -10,60 %

Astfel putem constata cd din punct de vedere a beneficiarilor de asistentd sociald predominant

este zona I.

Cele expuse mai sus la fel pot fi confirmate si prin datele oferite de DASPF ce contin informatii
despre adresarea la serviciile de asistenta

sociala, la fel se evidentiaza zona L. Someri

Referitor la persoanele cu necesitati speciale
putem mentiona cd numarul acestora este
oarecum echilibrat pe zone, cu exceptie zona
I, cu o pondere majord semnificativa fata de

celelalte zone.

Daca e sa facem o referire si la numarul
somerilor, atunci putem face referire la
urmatoarele cifre oferite de ANOFM, filiala

Soldanesti, prezentate in diagrama aldturata.

Referitor la capitolul scolarizare, Tnvatamant

gimnazial si liceal putem mentiona ca la moment in orag avem 2 institutii de invatamint scolar,




cu un contingent total de 883 copii, ceia ce constituie aproximativ 11% din numarul total al

populatiei orasului.

2.2.2. Sfera economica

PERSOANE JURIDICE SI INTREPRINZATORI
INDIVIDUALI DIN ORASUL SOLDANESTI
31.12.2022

Patenta de Intreprinzitor 309

Intreprindere Municipald
]

intreprindere Individuall ——————— 7)

Societate cu Raspundere Limitata 110
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La moment in orasul Soldanesti avem 202 de agenti economici.
Dintre care:

- SRL-uri 100 inregistrate, active pana in prezent.

- II-uri 72 inregistrate, active pana in prezent

- S.A-uri 10 inregistrate, active pana in prezent

- Activitatea independenta 20

- 309 patente inregistrate.
Per concluzie putem mentiona ca cel mai stabil la acest moment este forma juridica SRL cu
diverse genuri de activitate atit licentiata cit si nelicentiata.
Domeniul economic al orasului este reprezentat prin trei sectoare importante pentru dezvoltarea
economiei locale: sectorul comert, sectorul industrial de producere, servicii, sectorul transport si
alte servicii publice (telecomunicatii, asigurarea cu energie electrica si agent termic,
aprovizionarea cu apa potabild, canalizare, gestionarea deseurilor etc.).
Sectorul comert si servicii reprezintd o ramura importanta a economiei locale. A crescut volumul
serviciilor de comunicatii, de piata, servicii medicale, invatdmant s.a.
Ramurile cu pondere semnificativa in realizarea cifrei de afaceri generate per ansamblu la nivel
de oras, ramane a fi comert si servicii, predominant fiind genurile de activitate ,,Comert cu
ridicata nespecializat de produse alimentare, bauturi si tutun”, Comert cu ridicata nespecializat
de produse ne alimentare”, ,,Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al
produselor derivate”, ,, Transporturi rutiere si de marfuri” etc.
In ultimii 5 ani numarul intreprinderilor a crescut nesemnificativ, lucru care se datoreazi

nivelului Tnalt de migratiune a populatiei dar si a situatiei de stare exceptionala din ultimul an.



Cca 80% din numadrul total al intreprinderilor sunt organizate in bazd de proprietate privata, alte
18% sunt intreprinderi cu proprietate publica.

Ponderea cea mai mare a intreprinderilor o reprezintd agentii economici ce activeaza in domeniul
comertului en-gros si cu ridicata. In oras functioneazi o piatdi cu statut de intreprindere
municipald. Majoritatea agentilor economici din domeniul comertului arendeaza spatii in aceasta
piatd dar din cauza infrastructurii degradate, piata nu poate valorifica pe deplin potentialul sau,
fiind o constrangere in calea dezvoltarii comertului 1n oras.

Printre companiile de succes se numara intreprinderi din diverse domenii. Un agent economic cu
un potential enorm de crestere si dezvoltare este SC ,,Brodetchi,, SRL, care oferd clientilor sai
diverse produse de panificatie dar si servicii de prelucrare a cerealelor. Intreprinderea a fost
creatd in baza brutdriei vechi, In Solddnesti, fiind Inregistratd ca si subdiviziune companiei
mama, amplasatd in mun. Orhei. Pe parcursul anilor 2021-2022 compania a inregistrat venituri
sumare de 312 milioane MDL si un profit de 26.8 milioane MDL pentru aceeasi perioada.
Numarul scriptic al angajatilor companiei este de 460 persoane.

O alta intreprindere importanta din Soldanesti este ,,Raisa Sirbu” SRL, specializatd in comertul
cu amanuntul si fabricarea mobilei. Pe parcursul anilor 2021-2022 compania a Inregistrat
venituri sumare de 3.36 milioane MDL si un profit de 637,000 MDL pentru aceeasi perioada. La
moment are 11 angajati. Celelalte intreprinderi din Solddnesti au un numar mai mic de 10

angajati, majoritatea fiind afaceri de familie.

2.2.3. Sfera de mediu

Calitatea aerului



Nivelul de poluare a aerului in orasul Solddnesti dupd concentratiile de fond este la limita
permisa de normele sanitare ce duce la consecinte grave pentru mediul inconjurator, economie i
sanatatea populatiei. Conform calculelor indeplinite de Inspectoratul Ecologic de Stat cu
folosirea “Manualului pe Inventarierea Emisiilor in atmosferd” si a datelor nationale privind
bilantul termoenergetic si indicii de producere, emisiile anuale antropice la urmatoarele substante
in aerul atmosferic in raza or. Soldanesti in perioada 2010 - 2012 variazd de la 0,41 pind la 0,75
pentru suspensii solide, dioxid de sulf, dioxid de azot, formaldehida, si sulfati solubili. Surse
principale de poluare ale aerului sunt mijloacele de transport, sectorul energetic, cauzele fiind:
utilizarea excesiva a mijloacelor uzate de transport, folosirea carburantilor de calitate joasa, lipsa
instalatiilor de purificarea emisiilor, utilizarea tehnologiilor de producere depasite, lipsa unui
monitoring al poluarii aerului cu recuperare a prejudiciului cauzat. Aproape 90% din masa totala

a emisiilor este generata de sursele mobile.
2.2. Schimbari climaterice

In utima perioada se observi o incilzire acceleratd a climei ce duce la perturbatii climatice pe
care le trdim in prezent (seceta, ploi torentiale, inundatii etc ). Pentru or. Soldanesti este relevant
faptul ca in ultimii ani fenomenul de ariditate s-a accentuat dramatic. Am avut secete succesive,
ceea Ce nu s-a mai consemnat niciodata, nici in datele climatice inregistrate, nici macar in
cronicile vremii. Vara secetele sunt mai frecvente si mai grave, iar insuficienta de apa in sol -
mai sporitd. Precipitatiile in forma de averse conduc la spédlarea mai intensad si la degradarea
continud a solurilor. Se anticipeazd o mai mare instabilitate a timpului si creste riscul

calamitatilor naturale.

In scopul prevenirii sau minimalizarii urmarilor de schimbiri climaterice, APL intreprinde
actiuni pentru atenuarea consecintelor schimbirii climei. In acest scop, se prevede utilizarea cu
pricepere a resurselor energetice, realizarea proiectelor in domeniul eficientei energetice,
schimbarea radicala a sistemelor de control a tehnicii si calitatii combustibilului, o0 mai buna
deservire a automobilelor si limitarea importului mijloacelor de transport vechi. Atenuarea
emisiilor de gaze cu efect de serd in domeniul agriculturii rezida in renuntarea la arderea

resturilor vegetale pe cimpuri.

Valorificarea potentialului de extindere a padurilor in scopul ameliorarii situatiei ecologice,
inclusiv al stocarii emisiilor de gaze cu efect de serd, constituie o componentd principald a

politicii ecologice a orasului.



Volumul lucrarilor de plantare a padurilor nu satisfac cerintele actuale. Este necesar de a extinde

considerabil suprafata terenurilor impadurite, implicandu-i in aceste lucrari cetatenii orasului.

Trebuie sd se prevada impadurirea zonelor de protectie a riurilor si bazinelor acvatice, a
terenurilor degradate, precum si sadirea fisiilor forestiere antierozionale. Importanta ramane
problema protectiei spatiilor verzi din oras, asupra cdrora este exercitatd o presiune neadecvata

continua.
Apa
Apa potabila:

Aprovizionarea cu apa potabild reprezintd un indice important in aprecierea calitatii vietii si
asigurarii unui mod sanitos de viata. In orasul Soldanesti doar aproximativ 2/3 din locuinte sint
conectate la reteaua cu apa potabila si reteaua de canalizare. Lungimea totald a retelei de apa
constituie 27 km, dintre care 50% are peste 30 ani, acest fapt creand riscuri evidente pentru

functionalitatea apeductului.
Ape subterane:

Se intilnesc multe izvoare de apa potabild, apele subterane se afla la adincimile cuprinse intre 0,5

m si 10-15 m.
Calitatea apei:

Pind in 2007 orasul nu avea statie de purificare a apelor reziduale. Apele reziduale se revarsau
direct intr-un raulet artificial din centrul orasului, apoi in rauletul Ciorna, care se revarsa in
Nistru. La moment functioneaza 3 statii de purificare in 3 cartiere a orasului. 1/3 din oras are

acces la sistemul de canalizare si la statia de purificare.
Solul

Pe teritoriul raionului Soldanesti solurile se caracterizeaza prin fertilitate inaltd in special
predomina cernoziomurile tipice, levigate, obisnuite si carbonatate, soluri cenusii §i cenusii
inchise de padure. Bonitatea medie a solului conform datelor din Cadastrul Funciar al Republicii
Moldova este de 74 puncte, media pe raioanele republicii fiind de 63 puncte.

Printre principalele resurse minerale aflate pe teritoriul raionului se evidentiazd resursele
nemetalifere, cea mai mare parte a rezervelor se afla in apropierea com. Mihuleni - zacaminte de
calcare, com. Oligcani — pietris, in apropierea or. Soldanesti, com. Oligcani, Mihuleni, Vadul-

Rascov - argile, com. Alcedar, Dobrusa, Raspopeni - nisipuri.



Pe teritoriul orasului nu exista zacaminte naturale.
Deseuri

In ultimii 20 ani una din problemele prioritare din localitate era sistemul depasit de salubrizare a
orasului. Localitatea nu dispunea de un sistem modern de colectare, depozitare, procesare si
reutilizare a deseurilor. Aceasta situatie influenta negativ calitatea mediului natural, precum si
aspectul estetic al comunitatii. Gratie conjugarii eforturilor reprezentantilor APL, a liderilor
ONG si a reprezentantilor sectorului privat cu suportul PNUD Moldova in anul 2009 a fost
implementat proiectul ,,Modernizarea serviciului de salubrizare din orasul Soldanesti” in cadrul
caruia a fost construitd reteaua de platforme de preselectare a deseurilor si 3 ECO casute.
Anterior a fost implementat proiectul interregional ,,Imbunititrea sistemului integrat de
management al deseurilor solide in raioanele Soldanesti, Rezina si Floresti" implementat de

A
1

ADR Centru si finantat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)” in cadrul
caruia a fost completatd reteaua de platforme pentru preselectarea deseurilor, a fost reparat si
dotat sediul IM ,,Regia Apa Soldinesti”. Acum intreprinderea comunali este dotatd cu tehnicd
motorizata: Excavator VOLVO, buldozer marca SHANTUI SD22, doud autospeciale MAN
(KAOUSSIS), tractor marca XUZHOU KAT 1304 si a 4 remorci marca SHANDONG JUWEL
7, echipamentului de reciclare a deseurilor, doud tractoare MTZ etc. Deseurile orasenesti sunt

evacuate de citre IM ,,Regia Apa Soldanesti” o datd la doud zile.

La momentul actual n oras nu existad o gunoiste modernd amenajata cu capacitate suficienta de
acumulare a deseurilor menajere. Aceasta situatie inevitabil duce la poluarea continua a mediului
ambiant (apa, aer, sol) si creaza premise suplimentare pentru cresterea nivelului de morbiditate al
populatiei. La etapa actuala circa 850 gospodarii (33%) beneficiaza de acces la sistemul de

canalizare.
Biodiversitatea

Fisii verzi de protectie

Orasul Soldanesti dispune de fisii verzi de protectie, plasate in diferite regiuni ale orasului pe
linga case de locuit, diferite intreprinderi si institutii, precum si de-a lungul drumurilor. Suprafata
totala a fisiilor verzi este de 33,9 ha, dintre care 28 ha se afld in proprietatea statului, iar 5,9 ha
sint proprietate publica a UAT. Fisiile amplasate de-a lungul drumurilor, din jurul scolilor si
caselor de locuit sint ingrijite.

2.2.4. Sfera spatial-functionald



La capitolul analizei spatiale si functionale, a fost examinata in unitati de analiza, disponibilitatea
serviciilor sociale cum ar fi: servicii educationale (gradinite, scoli), institutii medico-Sanitare,

institutii cultural, institutii de securitate, facilitati sportive, zone de recreere si locuri de joaca.

Prezenta lor in zond, are o importanta enorma in solutionarea problemelor si oferirea locuitorilor

a serviciilor necesare.
Lipsa acestor institutii si servicii au un impact negativ asupra persoanelor care nu au acces la ele.

Orasul Soldanesti, este un oras mic (situat pe locul 49 in clasamentul oraselor ca marime), avand
cate un singur prestator de servicii medicale, de securitate si alte servicii publice, care sunt
situate in zona centrald a orasului, sau in apropiere de aceasta, fapt mentionat in Planul

Urbanistic General al orasului.

De asemenea, majoritatea institutiilor de comert si alimentare publicd sunt situate in centrul
orasului conform PUG.

In cadrul analizei spatial-functionale au fost analizati prestatorii de servicii educationale si socio-
culturale din oras, si anume: scolile, gradinitele, bibliotecile s.a.

Institutiile de educatie timpurie sunt 5 la numar, care sunt situate in zona I si Il.

Prezenta institutiilor socio-culturale, presupune existenta unui spatiu de interactiune in care sunt
promovate valorile spirituale si activismul civic.

2.2.5. Sfera tehnica

Infrastructura

Una din cele mai grave probleme cu care se confruntd orasul Soldanesti tine de reabilitarea si
mentinerea infrastructurii locale. Pina in prezent, APL au reusit sd obtina si sa implementeze un

sir de proiecte importante menite sa solutioneze problemele ce tin de infrastructura.

Problema salubrizarii se rezolva prin 2 proiecte implementate in 2009-2010. Prin intermediul
proiectului de Modernizare a sistemului de salubrizare s-au construit 27 platforme selective de
colectare a deseurilor, plasarea urnelor, modernizarea serviciului, evacuarea gunoistilor
stihiinice, etc. Acest proiect se continua prin finantarea de catre Biroul de Cooperare Tehnica a
Germaniei. Se va extinde serviciul de colectare a deseurilor in 7 localitdfi din bazinul raului

Ciorna.

Problema ilumindrii stradale. In 2007 erau 57 felinare stradale, acum sunt peste 200, desi mai
sunt cartiere unde lipseste iluminarea stradald. Se preconizeaza inaintarea unor proiecte pentru

obtinerea energiei din surse alternative — baterii solare mici.



Nivelul de accesibilitate la serviciile comunale, anul 2020

.
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Accesla | Accesla | Asigurate | Conectate Evacuarea

apeduct |canalizare| cugaze |lareteaua centralizata
naturale | electrica a

deseurilor

Nr. de case, 2558

Sursa: Priméaria Soldanesti

Reteaua de apa si canalizare

In orasul Soldanesti doar aproximativ 2/3 din locuinte sint conectate la reteaua cu apa potabila si
reteaua de canalizare. Lungimea totald a retelei de apa constituie 27 km, dintre care 50% are
peste 30 ani, acest fapt creand riscuri evidente pentru functionalitatea apeductului. La momentul

apa este livratd pentru toata perioada zilei.

Pana in 2007 orasul nu avea statie de purificare a apelor reziduale. Apele reziduale se revarsau
direct intr-un raulet artificial din centrul orasului, apoi in rauletul Ciorna, care se revarsa in
Nistru. La moment functioneaza 3 statii de purificare in 3 cartiere a orasului. 1/3 din orag are

acces la sistemul de canalizare si la statia de purificare.

Reteaua de canalizare cu o lungime de 25 km ceea ce constituie 50% din necesarul asigurat.
Reteaua de apa si canalizare este gestionati de citre Intreprinderea municipald ,Regia Apa
Soldanesti”, care dispune de utilaj si tehnologii depasite, situatie ce nu permite imbunatatirea

serviciilor prestate.
Gestionarea deseurilor

In ultimii 20 ani una din problemele prioritare din localitate era sistemul depasit de salubrizare a
orasului. Localitatea nu dispunea de un sistem modern de colectare, depozitare, procesare si

reutilizare a deseurilor. Aceasta situatie influenta negativ calitatea mediului natural, precum si




aspectul estetic al comunitatii. Gratie conjugarii eforturilor reprezentantilor APL, a liderilor
ONG si a reprezentantilor sectorului privat cu suportul PNUD Moldova in anul 2009 a fost
implementat proiectul ,,Modernizarea serviciului de salubrizare din orasul Soldanesti” in cadrul
caruia a fost construitd reteaua de platforme de preselectare a deseurilor si 3 ECO casute.
Anterior a fost implementat proiectul interregional ,,Imbunititrea sistemului integrat de
management al deseurilor solide in raioanele Soldanesti, Rezina si Floresti" implementat de
ADR Centru si finantat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ)” in cadrul
caruia a fost completatd reteaua de platforme pentru preselectarea deseurilor, a fost reparat si
dotat sediul IM ,,Regia Apa Soldinesti”. Acum intreprinderea comunali este dotatd cu tehnica
motorizatd: Excavator VOLVO, buldozer marca SHANTUI SD22, doud autospeciale MAN
(KAOUSSIS), tractor marca XUZHOU KAT 1304 si a 4 remorci marca SHANDONG JUWEL
7, echipamentului de reciclare a deseurilor, doua tractoare MTZ etc. Deseurile orasenesti sunt
evacuate de citre IM ,,Regia Apa Soldanesti” o dati la doua zile.

La momentul actual n orag nu existd o gunoiste modernd amenajatd cu capacitate suficientd de
acumulare a deseurilor menajere. Aceasta situatie inevitabil duce la poluarea continua a mediului
ambiant (apa, aer, sol) si creeaza premise suplimentare pentru cresterea nivelului de morbiditate
al populatiei.

Telecomunicatii

Accesul la servicii de telecomunicatii de calitate (telefonie fixa si telefonie mobild) a sporit
considerabil in ultimii 5 ani, prestatorii oferind servicii noi si diversificate (se referd la telefonia
mobild) pentru populatie.

La momentul actual in oras activeazd un singur prestator de servicii de telefonie fixd — S.A.
,»Moldtelecom”. De asemenea in localitate activeaza citiva operatori de telefonie mobila

(Orange, Moldcell, Unite), care oferd populatiei o gama variata de servicii de telefonie mobila.

2.2.6. Diagnoza zonelor orasului si identificarea celor degradate.

Determinarea zonelor degradate a fost realizata prin analiza tuturor sectoarelor din oras in baza a
5 categorii de indicatori: sociali, economici, de mediu, tehnici, spatial — functionali. Aceasta



analizd a permis studierea sectoarelor orasului din toate perspectivele, ceea ce a facilitat
intelegerea pe deplin a situatiei complexe la nivelul fiecarui sector.

Aditional analizei cantitative (in baza indicatorilor si a datelor statistice colectate), persoanele
responsabile de revitalizarea orasului Soldanesti Tmpreund cu membrii Comitetului de
Coordonare si facilitatorii locali, au realizat vizite in teren pentru a acumula informatii calitative

si a intelege corect realitatea din sectoarele orasului.

Beneficiari asistentd sociala Directia AS Destimulatoriu
Persoane cu necesitdti speciale Directia AS Destimulatoriu
Nr. someri pe categorii de varsta ANOFM, DOFM Destimulatoriu
Soldanesti
Nr. Solicitari de asistenta sociala Destimulatoriu
Nr. Solicitari de servicii ANOFM ANOFM Soldanesti Destimulatoriu
Persoane juridice gen activitate, | DGDF Soldanesti Stimulatoriu
E repartizare sector. Primdria Solddnesti
S Persoane juridice, fizice inregistrate Primaria Soldanesti Stimulatoriu
S Taxe locale colectate, gen activitate | DGDF Soldanesti Stimulatoriu
L agenti economici etc.
Puncte de colectare a deseurilor. Primaria Soldanesti Stimulatoriu
Statii de epurare, retea canalizare, | Primaria Soldanesti Stimulatoriu
poligonul de colectare a deseurilor
solide etc.
Institutii socio-culturale Primaria Soldanesti Stimulatoriu
Retele apa/canalizare, stare tehnicd, | Primaria Soldanesti Stimulatoriu
prezenta retelei, utilizatori
Nr. rute si strazi deservite.

Lista indicatorilor utilizati in analiza zonelor oragului Soldanesti

Sfera Sociala

Pentru determinarea zonelor urbane degradate cea mai mare importantd s-a dat identificarii
fenomenelor sociale negative. Astfel in cadrul analizei, 5 dintre cei 13 indicatori analizati la
nivel de sectoare sunt indicatori sociali. Pentru asigurarea comparabilitatii sectoarelor, au fost
utilizati indicatorii relativi, aflandu-se valoarea acestora CVR (Coeficientul de Valoare Relativa)
la nivel de sector, raportata la 1000 de locuitori (la nivel de sector).

Rezultatul obtinut la nivel de sector a fost comparat cu valoarea medie pe oras. Metodologia
specifica pentru analiza datelor pe categorii este explicata la fiecare paragraf.



Pentru a identifica intensitatea fenomenelor sociale negative la nivel de zone ale orasului, au fost
analizati, in total, 8 indicatori sociali. Pentru a oferi o imagine generald, in tabelul de mai jos,
sunt prezentati 5 ditre cei mai reprezentativi indicatori.

Cu rosu sunt marcate valorile indicatorilor in 4 zone, care reflectd intensitatea sporitd a
fenomenelor sociale negative, in comparatie cu media per oras. In tabel au fost inclusi indicatori
relativi (indicatorii raportati la 1000 de locuitori la nivel de sector) pentru a asigura
comparabilitatea unitatilor de analiza. Datele analizate sunt pentru anul 2022 si vin din mai multe
surse: ANOFM, Directia Asistentd Sociala Soldanesti, Directia Generald Deservire Fiscala, etc.

Familii Beneficiari Persoane | Adresdrila | Adresari
social de asistentd cu serviciile de la
vulnerabile sociald necesitdati asistentd ANOFM

speciale sociald

CVR (Coeficientul de Valoare Relativa) raportat la indicatori si zonele orasului Soldanesti.

MEDIU

Gradul de intensitate a fenomenelor sociale negative in baza indicatorilor

Familiile social vulnerabile - desemneaza persoane sau familii care sunt in risc de a-si pierde
(sau deja au pierdut) capacitatea de satisfacere a nevoilor zilnice de trai din cauza unor situatii de
boala, dizabilitate, saracie, dependenta de droguri sau de alcool ori a altor situatii care conduc la
vulnerabilitate economica si sociald. La categoria data zona I detasat detine cel mai mare CVR,
urmata fiind de zona I11.

Numdrul beneficiarilor de asistenta sociala - ardta care sunt sectoarele cu cel mare grad de
siricie si numiarul persoanelor social-vulnerabile. In orasul Soldanesti existi 625 persoane
beneficiaza de diferite tipuri de ajutor social. La categoria datd pozitia dominantd este
determinata la fel de zona I, fiind imediat urmata, cu o diferentd minora, de catre zona lll.

Persoanele cu necesititi speciale - reprezintd una din cele mai vulnerabile categorii de populatie
din perspectiva integrarii In societatea, incadrarea In campul muncii si accesul la diverse servicii
si utilitdti publice. In orasul Soldanesti sunt inregistrate 37 de persoane cu nevoi speciale
(inregistrati in anul 2022). Totusi, nu toate persoanele sunt integrate in societate si exista
necesitatea de a extinde serviciile de acest tip. La aceasta categorie zona I detasat se evidentiaza
fata de celelalte zone, cel mai apropiat punctaj il are zona Ill cu o diferenta de aproximativ 1
unitati CVR.

Adpresari la serviciile de asistenta sociald - reprezintd o categorie a populatiel care necesitd o
forma de suplimentare sau de substituire a veniturilor individuale/familiale obtinute din munca,
in vederea asigurarii unui nivel de trai minimal, precum si o formd de sprijin in scopul
promovarii incluziunii sociale si cresterii calitdtii vietii anumitor categorii de persoane ale caror
drepturi sociale sunt prevazute expres de lege. La aceasta categorie lider este la fel zona I, care
detasat se evidentiazd, cea mai apropiata fiind zona Ill, cu o diferentd de 37 unitati CVR.
Numdrul adresarilor la Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca (AOFM) - indica nivelul
veniturilor locuitorilor, ponderea inaltd a persoanelor fard un loc de munca, respectiv fara un



venit stabil, reflecti si o rati de siricia mai mare in sector. In lipsa indicatorilor privind numarul
somerilor Tnregistrati la nivel de zone urbane, a fost analizatd situatia privind forta de munca si
somajul din perspectiva numarului adresarilor la AOFM. Numarul mare de adresari la AOFM
din anumite sectoare vorbeste despre un numir mare al persoanelor cu venituri reduse. In anul
2022 la oficiul AOFM s-au adresat 50 persoane in total, la nivelul orasului Soldanesti. La acest
capitol lider de pozitie este la fel zona I, fiind urmata in apropiere ca valoare CVR cu o diferenta
minora de pand la 2 unitate CVR, de catre zona I1I.

Concluzie. Astfel in urma analizei indicatorilor sociali sus mentionati, si stabilind CVR-ul pentru
fiecare indicator si zona in parte, per ansamblu putem constata cd cea mai degradatd zona a
orasului este zona I, cu un punctaj maxim de 280,5 unitati CVR, diferenta detasata fata de
celelalte zone, de asemenea zona respectiva fiind lider la toti 5 indicatori. Pe locul 1l este zona 111
care are un punctaj de 194,5 unitati CVR.

Sfera Economica

Unul dintre elementele care indicd nivelul de dezvoltare economica a orasului este numarul
agentilor economici. In orasul Soldanesti, in anul 2022 au fost inregistrati 202 de persoane
juridice si intreprinzatori individuali. In structura economiei locale predomina comertul, cu peste
50% din numdrul intreprinderilor. Majoritatea intreprinderilor comerciale sunt deschise de
antreprenorii locali.

Ponderea inaltda a comertului este influentatd migratia populatiei, remitentele carora contribuie la
cresterea puterii de cumparare.

Relevantd maxima pentru determinarea zonelor degradate, o are numarul de agenti economici
care activeaza in cele trei zone ale orasului. Acest indicator este unul progresiv, deoarece un
coeficient mare atesta prezenta unui fenomen pozitiv.

Astfel, cu cat numarul de agenti economici dintr-o zond este mai mare, cu atdt zona are un
potential mai mare, oferd mai multe locuri de munca si determina cresterea nivelului de venituri
si, invers, un numar mic de agenti economici releva faptul ca zona nu este atractivd pentru
realizarea activitatilor economice.

De asemenea 1n baza prelucrarii analitice a datelor a
fost calculat si Coeficientul de Valoare Relativa pe
sector care va servi ca un suport de baza in
determinarea zonelor degradate. Prezenta
Reiesind din cele expuse, la capitolul persoane juridice wEny
si fizice, putem constata cd zona cea mai degradata este economici
Zona ll.

Asa cum aceastd zond este formatd Tn marea majoritate
doar din locuinte individuale, institutii publice, sectorul
privat bine dezvoltat practic lipseste.

De asemenea, lipsesc arii omogene destinate unitatilor
economice de producere (de exemplu ZEL). In mare
parte, in zona Il sunt agenti economici mici si mijlocii
(magazine alimentare, materiale de constructie,

gherete etc.). CVR (Coeficientul de Valoare Relativa) raportat la indicatori si zonele orasului
Soldanesti. Gradul de intensitate a fenomenelor negative in baza indicatorilor

Celelalte zone, cu exceptia zonei I in care sunt concentrati majoritatea agentilor economici,
prezintd valori sub nivelul ratei medii per oras.

Concluzie. Analizand indicatorii sus enumerati referitor la mediul economic, putem constata ca
zona cea mai degradata cu activitate economicd modesta este zona Il, urmata de zona IIl. Acest
fapt poate fi cu certitudine explicat deoarece majoritatea activitatii economice este concentrata in



zona I, iar zonele sus mentionate sunt zone periferice slab dezvoltate insd cu un potential
investitional atractiv.

Sfera de mediu

Conform datelor disponibile, in orasul Soldanesti nu sunt gunoisti autorizate. Principalele surse
de poluare a aerului in oras sunt transportul auto, statiile de alimentare cu petrol, cazangeriile
institutiilor publice, sursele de incalzire de toate tipurile din gospodariile individuale, arderea
ilegala a miristii a terenurilor adiacente orasului, deseurile de la animale din gospodariile
personale. Analiza sferei de mediu in orasul Soldénesti este relativ dificil de realizat, datorita
lipsei datelor disponibile atit la nivel local cit si national. Totusi, vizitele de observare in teren au
evidentiat care sunt cele mai acute probleme.

Sfera spatial-functionala

La categoria spatial-functionala au fost analizati indicatorii: numarul de institutii educationale,
institutii sportive, culturale. Facilitatile ce tin de securitate, institutii medico-sanitare sau
culturale nu prezintd relevantd la analiza zonelor, deoarece aceste institutii mentionate deservesc
populatia din toate cele trei zone si se afld cu preponderenta in zona I sau II.

Contingent Copii
de copii scolarizati
gradinita

CVR (Coeficientul de Valoare Relativa)
raportat la indicatori si zonele orasului
Soldanesti

MEDIU

Gradul de intensitate a fenomenelor sociale negative in baza indicatorilor

Astfel, analizand datele din tabelul de mai sus putem observa ca la acest capitol cel mai mic
punctaj cu un decalaj major regresiv, il detine Zona Ill. Asa cum s-a mentionat mai sus in zona
respectivd lipsesc celelalte facilitati spatial-functionale de care se bucura mdcar si partial
celelalte zone, de ex, I.P. educative, biblioteca, teren sportiv etc.

2.3. Determinarea zonei de revitalizare.

Conform ”Liniilor Directoare privind Revitalizarea Urband in Republica Moldova”, zona de
revitalizare este zona care cuprinde intregul teritoriu sau o parte din zona degradata, caracterizata
printr-o concentrare specifica a fenomenelor negative, pentru care, datoritd importantei
semnificative pentru dezvoltarea locala, se intentioneaza implementarea revitalizarii.



Procesul de identificare a zonelor degradate se bazeaza pe date transparente din diverse surse,
indicatorii avand rolul unor instrumente reale, care indica nivelul de degradare in diverse sfere
ale vietii in cele 3 zone delimitate.

Criteriul de bazda pentru determinarea zonelor degradate reprezinta acumularea fenomenelor
sociale negative, care aditional sunt insotite de probleme economice, ecologice, tehnice si/sau
spatial-functionale. In urma interpretirii indicatorilor, in cadrul analizei, am stabilit ca
importantd deosebitd o are categoria de indicatori sociali, deoarece revitalizarea urbana are in
centrul conceptului sdu oamenii si comunitétile locale.

Dupa analiza ratelor indicatorilor per 1000 locuitori, pentru fiecare domeniu si pentru fiecare
zona, a fost stabilit ca Zona | este zona cu cele mai multe fenomene sociale negative.

Totodata, asa cum ratele indicatorilor economici cat si ratele indicatorilor de mediu in cazul
acestui studiu descriu mai mult aspectul cantitativ decat calitativ, cu privire la gravitatea
fenomenelor negative, decizia cu privire la determinarea zonei degradate a fost luatd in baza
ratelor indicatorilor sociali si spatiali-functionali.

Grupul de lucru a Comitetului de Coordonare pentru revitalizarea urbana a efectuat o vizita in
teren In zonele orasului, pentru a stabili situatia de facto existentd si identificarea zonei
degradate. Astfel, in urma datelor colectate, cat si a situatiei existente in zone, s-a decis ca Zona
de revitalizare urmeaza a fi Zona | care inregistreaza pe cele mai multe fenomene negative, dar
avand si potential de dezvoltare.

Aceasta decizie a fost fundamentatd atat pe concentrarea sporitd a fenomenelor negative din
zond, cat si pe potentialul de care dispune acest sector. Prin urmare, urmatoarele argumente au
stat la baza prezentei decizii:

- numarul mare al fenomenelor negative de natura sociala (someri, persoane social-vulnerabile,
persoane cu nevoi speciale);

- spatii publice nevalorificate — in zona de revitalizare existe cateva spatii publice care pot fi
valorificate pentru crearea zonelor de recreere si spatiilor de joaca;

- potentialul local al initiativelor comunitare — in zona de revitalizare sunt lideri locali care au
deschiderea de a contribui la dezvoltarea zonei si implicarea locuitorilor in solutionarea
problemelor locale.

In concluzie, zona selectatd, include in sine atit fenomene negative, cat si pozitive, dar are si un
potential de dezvoltare a proiectelor de revitalizare urbana.

In acest context, ludnd in considerare aparitia simultana a problemelor sociale si spatial
functionale, Zona | a fost identificata ca zona degradata.

Grupul de lucru a Comitetului de Coordonare pentru revitalizarea urbana s-a intrunit in sedinta
de activitate, in urma careia a efectuat si o vizitd in teren in Zona |, pentru a stabili situatia de
facto existenta si identificarea problemelor, necesitatilor zonei degradate dar si a liderilor locali
si persoanelor cu initiativa de a se implica in procesul de revitalizare.

Astfel, in urma acestei vizite au fost identificati potentialii membrii ai Comisiei Consultative
pentru revitalizare urbana, iar ulterior a avut loc prima sedintd comuna de lucru a Comitetului de
Coordonare si Comisia Consultativd (formata la aceastd sedintd) pentru revitalizare urbana, in
cadrul careia, tinand cont de doleantele locuitorilor din Zona | si necesitatile identificate, au fost
trasate directiile prioritare de revitalizare urband pentru zona identificata.



II1. Analiza aprofundata a zonei de revitalizare




Scopul acestei analize este de a cerceta in detaliu fenomenele negative care apar In zona de
revitalizare, precum si de a identifica potentialul acestei zone in diverse sfere. Un diagnostic
aprofundat serveste la dezvoltarea unor astfel de proiecte de revitalizare care vor rezolva
problemele specifice ale comunitétii locale Intr-un mod cuprinzator, utilizdnd potentialul sau.

Pentru elaborarea acestei analize au fost folosite mai multe surse: Directia Asistenta Sociala si
Protectie a Familiei, Agentia Ocuparii Fortei de Munca, Biroul National de Statistica —
reprezentanta, etc. De asemenea au avut loc mai multe vizite de teren si interviuri cu locuitorii,
precum si au fost organizate sedinte ale comisiei consultative. Din comisia consultativa au facut
parte locatari si reprezentanti ai diferitor institutii din zona de revitalizare, astfel respectand
principiul de participare, incluziune si transparenta.

In capitolul ce urmeaza au fost depistate cele mai stringente probleme din zona de revitalizare,
au fost identificate necesitatile locuitorilor, precum si potentialul de dezvoltare din resursele
existente.

Aceastd analizd aprofundatd std la baza formularii si planificarii ideilor de proiecte de
revitalizare si a interventiilor, care reprezintd, de fapt, solutii pentru problemele specifice ale
comunitatii locale intr-un mod cuprinzator, valorificand resursele sale.

Analiza aprofundatd a zonei de revitalizare are ca scop realizarea unei cercetari in detaliu, si
complexa a problemelor, identificarea necesitatilor de revitalizare in baza potentialului zonei de
revitalizare Zona .

Per ansamblu, in urma analizei celor expuse mai sus, reiteram ca cercetarea in detaliu va
reprezinta baza proiectelor de revitalizare care au scopul de a solutiona problemele specifice
zonel, utilizdnd potentialul de dezvoltare a acesteia.

3.1. Descrierea zonei de revitalizare urbana

Zona de revitalizare Zona I se afla in partea centrala a orasului.
Procesul de analizad a zonei de revitalizare s-a bazat atat pe date cantitative, obtinute din diverse
surse oficiale, cat si pe informatii calitative care au rezultat din discutiile cu locuitorii din zona si
din sedintele Comisiei Consultative.
In acest capitol vom folosi, desigur, rezultatele fact finding, ale reuniunilor Comisiei
Consultative - dar ne bazam si pe toate datele si informatiile, astfel incat sa putem sa conturdm o
imagine completa a zonei de revitalizare ( a fiecarui dintre fragmentele acesteia), prin sfere:
sociald, economica, tehnica, spatial functionald etc.
Aceastd analiza va servi pentru a identifica in mod concret tipurile si gradul de degradare,
probleme, fenomene si procese negative, dar in acelasi timp necesitati si potentiale.
Crearea si functionarea Comisiei Consultative a reprezentat instrumentul principal de dialog cu
locuitorii zonei de revitalizare, mai mult decit atat sedintele Comisiei au contribuit la
consolidarea relatiilor dintre institutiile din zona, locuitorii i agentii privati.
In cadrul analizei au fost specificate:

- problemele identificate;

- necesitdtile de revitalizare;

- potentialul de dezvoltare.

3.2.1. Sfera Sociala



Saracia este cel mai grav fenomen social negativ care apare in zona de revitalizare. Caracteristic
pentru zona datd este anume cel mai mare numar de persoane care beneficiazd de prestatii sociale
— ceea ce constituie 37% din numarul total de persoane pe Intregul oras care beneficiazd de
ajutoare sociale. Problema saraciei este strans legata de alte probleme sociale, cum ar fi nivel
scazut al pregatirii profesionale care duce la dificultdti in angajarea in campul muncii, si
respectiv rata mare a somajului. Toate acestea produc dependenta de ajutoarele sociale si

mentinerea asa numitei ,,capcane a saraciei” (poverty trap).

Persoanele expuse riscului de sardcie necesitd sprijin special, multidirectional. In primul rand,
populatia are nevoie de cursuri de pregatire profesionald pentru sporirea posibilitdtii de angajare
in campul muncii. De asemenea, se cer noi locuri de munca, intensificarea activitatii economice

pentru ca familiile din zona de revitalizare sa aiba un venit stabil.

Pot fi create programe de investitii economice/intreprinderi sociale, care ar reiesi din activitétile

corespunzatoare nivelului de pregatire profesionala a locuitorilor.

In urma studiului efectuat asupra structurii populatiei la nivel de oras si la nivel de zone, s-a
constat cd 1n zona de revitalizare se atestd o dinamicd regresivd a populatiei comparativ
cucelelalte zone ale orasului, cu tendinte de marire a numarului persoanelor cu necesitati
speciale, astfel rata procentuald a persoanelor implicate 1n activitdtile de munca este foarte

scazuta comparativ cu celelalte sectoare ale orasului.

Copiii cu cerinte educationale speciale, familiile cdrora sunt plecate peste hotare, necesita
integrarea in mediul extragcolar prin diversificarea activitatilor extrascolare precum si prin
amenajarea zonelor de agrement si de odihna. Pe termen lung, prin crearea conditiilor optime de

trai, migratia va scadea, zona devenind una atractiva.

In urma discutiilor cu locuitorii din zond s-a stabilit ca rata inaltd a familiilor defavorizate este
cauzata de veniturile reduse a populatiei, incapacitatea de a se angaja in campul muncii, lipsa de

informare.

Incluziunea comunitara este posibila prin promovarea identitatii locale a zonei si anume prin
activitati culturale tematice organizate in zond (hramul zonei, zile sportive etc.).Totodata pentru
a stimula incluziunea comunitara, persoanele care beneficiaza de ajutor social sunt implicate in
activitati/munca in folosul comunitatii — salubrizarea teritoriilor verzi, cositul ierbii, Intretinerea

parcurilor etc.

O altd problema ar fi gradul scazut a securitatii personale in zona de revitalizare. Lipsa utilitatilor

ce tin de infrastructura stradala: cai de acces, parcari, statii de amenajare etc. fapt ce se confirma



prin numarul mare de adresari si petitii catre Administratia Publica Locala — din 156 - 97 parvin

din Zona Centru.

In cadrul sedintelor cu Comisia Consultativa si in cadrul sedintei cu tinerii s-a pus accentul pe
nivelul scazut de implicare a populatiei In viata comunitatii. Situatia ar putea fi schimbata prin
sensibilizarea populatiei, prin implicarea In activitati de salubrizare si inverzire a zonei de
revitalizare, prin actiuni de voluntariat si prin bugetarea initiativelor civice, prin crearea

asociatiei de locatari care ar facilita rezolvarea problemelor comunitare.

3.2.2. Sfera Economica

Conform analizei cantitative domeniul economic atestd valori pozitive in aceasta zona. Numarul
agentilor economici reprezintd dezvoltarea sectorului dat, insd situatia creatd in urma tuturor
circumstantelor actuale necesita sustinere din partea Administratiei Publice Locale si Centrale.
Serviciile existente Tn zond necesitd Tmbundtatire, iar populatia zonei inclusiv tinerii vor avea

oportunitatea de a deschide mici afaceri, astfel fiind diminuata rata migratiei.

Necesitatea de a avea in apropiere servicii care presteaza comert cu amanuntul si sandtate au fost

expuse 1n cadrul tuturor sedintelor Comisiei de Revitalizare si in cadrul Intrunirilor cu tinerii.

O solutionare 1n acest sens ar fi incurajarea tinerilor antreprenori , cat si instruirea lor, atragerea
sectorului privat in zona de revitalizare. Spatii publice existente trebuie folosite cu chibzuinta.

Cladirile si spatiile abandonate reprezintd un potential economic ce poate fi valorificat .

3.2.3. Sfera de Mediu

Starea mediului ambiant si utilizarea durabila a resurselor naturale influenteaza conditiile de

crestere economica, nivelul si calitatea vietii populatiei.

Pentru a analiza situatia in aceastd sferd au fost colectate date pentru prezenta platformelor de

colectare a deseurilor si prezenta spatiilor verzi.

Problema gestiondrii deseurilor se manifestd tot mai acut din cauza cresterii cantitatii si

diversitatii acestora, precum si a impactului lor negativ asupra mediului inconjurdtor.

O problema a zonei de revitalizare reprezintd insuficienta platformele de colectare a deseurilor.
Actualmente, locuitorii caselor la sol beneficiaza o datd pe saptdmana de evacuarea deseurilor de

catre Intreprinderea responsabild cu care au incheiat contract.



O alta problema a zonei de revitalizare reprezinta lipsa spatiilor verzi. Din perspectiva ecologica,
spatiile verzi urbane sunt un adevarat moderator al impactului activitatilor umane asupra
mediului inconjurator. Ca spatii publice, spatiile verzi contribuie la cresterea incluziunii sociale,
prin crearea de oportunitdti pentru ca persoanele de toate varstele sa interactioneze atat prin
contact social informal, cat si prin participarea la evenimentele comunitatii care pot fi organizate

anume 1n asa spatii amenajate.

La moment, zona nu dispune de spatiu verde amenajat, insa dispune de spatiu public 1n preajma
Liceului, unde actualmente terenul este intr-o stare degradatd care ar putea fi utilizat in

amenajarea unui spatiu eco-friendly.

Problemele de mediu au fost discutate pe larg la sedintele Comisiei Consultative, fiind plasate

in categoria problemelor care necesita sa fie solutionate In timpul apropiat.

3.2.4. Sfera Spatial-functionala

Zona de revitalizare se afla in centrul orasului si include in proportie de peste 90 % case la bloc.
Sectorul este unul locativ, dar lipsesc practic unele facilitati ce tin de agrement, recreere si spatii
publice. In zona liceului existd un spatiu public degradat care nu are infrastructura necesara, dar
care este folosit de catre locuitorii zonei ca spatiu comunitar atat pentru petrecerea timpului liber

cat si pentru plimbare.

Analiza domeniului spatial-functional atat in cadrul analizei cantitative cét si in cadrul sedintelor
Comisiei Consultative a vizat existenta si starea serviciilor publice in zona si a facilitdtilor de

agrement in sectorul dat.

In cadrul sedintei Comisiei Consultative s-a constatat ci spatiul din preajma institutiei sus
mentionate este unul dintre putinele spatii publice ce ar putea fi valorificat si amenajat pentru a
corespunde necesitatilor locuitorilor. Astfel pentru a facilita interactiunea comunitard este
necesar amenajarea unui complex de agrement si sport pentru toate varstele si pentru toate
grupurile sociale. Necesitatea amenajarii a unui spatiu public de agrement a fost subliniatd in
peste 30 de esee ce au fost elaborate de catre elevii liceului din zond cu tema ”Cum vreau sa vad

zona 1n care locuiesc”.



3.2.5 Sfera Tehnica

Intrucéat zona de Centru este o zond cu case preponderent la bloc, reteaua de canalizare exista

doar la blocuri , iar la casele particulare lipseste.

Infrastructura urbana degradatd precum drumurile rele, lipsa sau starea deplorabila a cailor de
acces, lipsa parcarilor in preajma institutiilor publice, insuficienta iluminarii stradale, insuficienta

semnelor de circulatie duc la insuficienta de securitate in trafic .

Un potential important ce tine de domeniul tehnic in zona de revitalizare este conexiunea la
transportul public. O problema in acest sens este amenajarea statiilor de asteptare. Locuitorii nu
dispun de statii de asteptare bine amenajate si sunt nevoiti sa astepte transportul in conditii meteo

nefavorabile.

Pentru a spori securitatea personald a fiecarui locuitor din zona este necesar de a solutiona aceste
probleme prin reparatia drumurilor, amenajarea statiilor de asteptare cel putin in punctele mai
aglomerate, amenajarea cdilor de acces si a parcarilor in sectorul institutiilor publice, extinderea

retelelor de canalizare.




IV. Viziunea si obiectivele de dezvoltare a zonei de revitalizare

MISIUNEA — consolidarea eforturilor comune a tuturor actorilor comunitari intru promovarea
valorilor fundamentale locale pentru asigurarea unui trai decent si prosperarea zonei.

VIZIUNE - in urma implementarea Programului de Revitalizare Urband, prin asigurarea
incluziunii comunitare a locuitorilor, Tmbunatatirii calitatii spatiului si promovarii identitatii
locale, Zona I va fi un spatiu atractiv pentru locuitori si va avea un rol important in viata orasului

Soldanesti.

Scopul Strategic al programului de Revitalizare Urbana a orasului Soldinesti 2023-2026

Transformarea zonei de revitalizare Zona | intr-un spatiu care va spori calitatea vietii oamenilor,
oferind conditii optime pentru dezvoltare tuturor cetatenilor.

Obiective strategice

Scopuri specifice

Sporirea  incluziunii A. Promovarea incluziunii sociale a
activismul  civic in tuturor categoriilor de cetateni si
1 Reiailfme . diminuarea stereotipurilor;

B. Sustinerea copiilor cu cerinte
educationale speciale in procesul de
scolarizare;

Modernizarea infrastructurii A. Amenajarea spatiilor publice
zona de revitalizare prin amenajarea InClU_SIY?: o -
si dotarea spatiilor publice pentru B. Sensibilizare locuitorilor cu privire la
stimularea si asigurarea interactiunii prqblemele de m(.ecvhl.{’ e el

ial C. Asigurarea securitatii si calitatii
Soclaie. infrastructurii rutiere si pietonale.
Facilitarea dezvoltarii social — | A. Crearea noilor locuri de munca;
economice a Regiunii de | B. Sustinerea initiativelor
Revitalizare. antreprenoriale locale;

C. Asigurarea sanselor de pregatire
g > preg

profesionald pentru tinerii apti de
munca.

V. Proiectele de revitalizare urbana




Fisa proiectelor

Nr. Proiectului 1

Titlul proiectului Crearea unui complex sportiv multifunctional regional
destinat activitdtilor de agrement

Obiectiv specific 0S3

Localizarea ZR

Institutia responsabila

Primaria orasului Soldanesti

Grupurile tinta

Locuitorii ZR

Descrierea proiectului

O zona sanatoasa si fericitd este zona in care existd spatii
destinate activitatilor de agrement. Proiectul presupune
crearea unui complex sportiv multifunctional destinat
activitatilor de agrement. Spatiul va fi dotat cu gard de
protectie si suprafatd de asfalt. Spatiul multifunctional, cu un
design flexibil, poate fi utilizat pentru multiple activitati
sportive, competitii locale, regionale, nationale etc. Totodata,
suprafata de astfalt din proximitate poate fi capata functii
multiple: utilizata pentru jocuri desenate cu creta sau vopsea,
activitati sportive precum exercitii de fitnes alaturi de vecini,

sau se poate juca badminton ori diverse jocuri cu mingea.

Cost estimativ

20 000 000 MDL

Sursa de finantare

Surse externe
Bugetul orasanesc— 10 %

Fonduri nationale — 20%

Rezultate estimate

Spatiu de agrement in proximitatea L.E si a spatiului de locuit
Modernizarea caii de acces si spatiului destinat spatiului

multifunctional.

Metode de evaluare
(masurare) a efectelor

proiectului de revitalizare

Numarul interventiilor pentru reabilitarea spatiului public.

Numarul persoanelor care folosesc spatiul public revitalizat




Nr. Proiectului

Titlul proiectului

Reabilitarea infrastructurii drumurilor

Obiectiv specific

0S 2

Localizarea

ZR

Institutia responsabila

Primaria orasului Soldanesti

Grupurile tinta

Locuitorii ZR

Descrierea proiectului

Reabilitarea trotuarelor. Reabilitarea drumurilor din cartier,

cailor de acces spre blocurile de locuit precum si parcarile ZR.

Cost estimativ

40 000 000 MDL

Sursa de finantare

Fonduri nationale

Rezultate estimate

5 km drumuri reabilitate, 3,2 km trotuare reabilitate, caile de
acces la gradinita reabilitate.

Trotuarele si drumurile din strazile principale reabilitate

Metode de evaluare
(masurare) a efectelor

proiectului de revitalizare

Proces verbal de executare a lucrarilor
Functionalitatea accesului la institutii
Numar de cetateni care beneficiaza de conditii imbunatatite a

transportului public




Nr. Proiectului 3

Titlul proiectului Modernizarea sistemului de canalizare
Obiectiv specific 0S2

Localizarea ZR

Institutia responsabila

Primaria orasului Soldanesti

Grupurile tinta

Comunitatea locala din zona de revitalizare

Descrierea proiectului

In implementarea proiectului se propune:

Schimbarea tevilor uzate, renovarea subsolurilor traversate de
aceste retele, precum si extinderea sistemelor noi;

Activitati:

1. Proiectarea retelelor de canalizare si reparare a subsolurilor;
2. Pregatirea caietului de sarcini;

3. Organizarea achizitii publice;

4. Contractarea antreprenorului pentru repararea subsolurilor
si extinderea retelei de canalizare;

5. Supraveghere tehnica si de autor;

6. Executarea lucrarilor de constructii a retelelor;

7. Darea in exploatare.

Cost estimativ

15 600 000 MDL

Sursa de finantare

Surse externe
Bugetul orasanesc

Fonduri nationale

Rezultate estimate

-accesul la servicii de canalizare pentru locuitorii ZR;

- 3747 metri retea de canalizare, 4 strdzi din 11 acoperite;

Metode de evaluare
(masurare) a efectelor

proiectului de revitalizare

Proces verbal de executare a lucrarilor
Numar de cetateni care beneficiaza de sistemul de canalizare

modernizat.




Nr. Proiectului

Titlul proiectului

Imbunatatirea sistemului de gestionare a deseurilor
menajere in ZR

Obiectiv specific

0S2,0S3

Localizarea

ZR

Institutia responsabila

Primaria orasului Soldanesti

Grupurile tinta

Locuitorii ZR

Descrierea proiectului

Proiectul prevede reabilitarea si modernizarea a 6 (sase)
platforme de colectare a deseurilor menajere in curtile
blocurilor de locuinte din ZR, acestea fiind situate pe locul
amplasarii spatiilor de colectare vechi care au degradat in
timp. Platformele de colectare a deseurilor menajere vor fi de
tip inchis, avand acoperis si gard de protectie, precum si
dotate cu

pubele, inclusiv pentru colectarea separatd a deseurilor. De
asemenea, in preajma platformelor vor fi efectuate lucrari de
inverzire si de sidire a arborilor si arbustilor. In curtile
blocurilor de locuinte unde nu existd posibilitatea crearii
platformelor de colectare noi, proiectul prevede achizitionarea
pubelelor suplimentare.

Proiectul include o componentd soft care contine activitati
privind consolidarea interactiunii intre membrii comunitatii
locale prin organizarea activitdtilor de salubrizare si
intretinere, precum si activitdti educationale privind
promovarea colectarii

separate a deseurilor.

Cost estimativ

2 600 000 MDL

Sursa de finantare

Surse externe
Bugetul orasanesc

Fonduri nationale

Rezultate estimate

Platforme de colectare a deseurilor menajere bine amenajate,
functionale si sigure. Reducerea prezentei numarului de caini
fara adapost in cdutare de hrana.

Sporirea gradului de sigurantd personala si minimizarea
riscului de amenintare din partea animalelor fara addpost.

Metode de evaluare
(masurare) a efectelor
proiectului de revitalizare

Numarul de platforme pentru colectarea deseurilor menajere
modernizate
Numadrul publelor suplimentare achizitionate




Nr. Proiectului 5

Titlul proiectului Modernizarea Institutiilor de educatie
Obiectiv specific 0S2

Localizarea ZR

Institutia responsabila

Primaria orasului Soldanesti

Grupurile tinta

Locuitorii ZR

Descrierea proiectului

Proiectul presupune imbunatatirea infrastructurii educationale,
precum si cresterea accesului, calitatii si a atractivitatii
educatiei prescolare in ZR prin modernizarea si renovarea |.E.
Dezvoltarea institutionala se va realiza printr-un complex de
interventii privind reparatia capitald a subsolului, caile de
acces interior spre salind, inclusiv a spatiilor interioare,
reabilitarea sistemului termic, modernizarea retelelor electrice,
scard de acces pentru incendiu, reabilitarea sistemului de
aprovizionare cu apa si canalizare, reabilitarea sistemului de
iluminat exterior, reabilitarea pavajului, izolarea termica a
peretilor exteriori, schimbarea ferestrelor, usilor si alte masuri
de eficienta energetica.

Totodata, proiectul prevede constructia unei rampe de acces
pentru copii cu mobilitate redusd, dotarea institutiei cu
echipamente, lenjerie, jucarii educationale si mobilier nou,
precum si amenajarea mobilierului de exterior si locurilor de
joaca, spatiilor sportive, platformei pentru colectarea
deseurilor, precum si crearea unei zone verzi cu gazon natural,
flori si arbusti.

Cost estimativ

21 600 000 MDL

Sursa de finantare

Surse externe
Bugetul orasanesc

Fonduri nationale

Rezultate estimate

I.E. modernizate si dotata

Metode de evaluare
(masurare) a efectelor
proiectului de revitalizare

Proces verbal de executare a lucrarilor

Functionalitatea accesului la institutii

Numar de cetateni care beneficiaza de conditii imbunatatite a
I.E.




Nr. Proiectului

Titlul proiectului

Amenajarea spatiilor de relaxare si socializare pentru

adolescenti, tineri, adulti si persoane cu necesitditi speciale

Obiectiv specific

0S3

Localizarea

ZR

Institutia responsabila

Primaria orasului Soldanesti

Grupurile tinta

Locuitorii ZR

Descrierea proiectului

Strazile rezidentiale din ZR trebuie regandite ca spatii publice
partajate. Proiectul presupune amenajarea spatiilor de relaxare
si socializare pentru interactiunea persoanelor de diferite
varste si realizarea activitatilor de recreere. - instalarea
bancilor si grupurilor de banci dotate cu pergole acoperite de
vegetatie;

- amenajarea mobilierului stradal creativ (ex. leagéne,
sezlonguri urbane);

- intalarea meselor pentru sah si/sau tablelor de sah
supradimensionate;

- instalarea meselor pentru tenis de masa;

- amenajarea spatiilor publice destinate persoanelor cu
mobilitate redusd (ex. leagdn special destinat pentru aceste

persoane).

Cost estimativ

2 000 000 MDL

Sursa de finantare

Bugetul orasanesc

Fonduri nationale Surse Externe

Rezultate estimate

Modertnizarea a 4 terenuri de joaca, identificarea si
valorificarea altor spatii publice din ZR, crearea microzonelor
pentru fiecare bloc locativ si locuinte la sol, 1n vederea

amenajarii reiesind din specificul si doleantete locuitorilor.

Metode de evaluare
(masurare) a efectelor

proiectului de revitalizare

Numarul interventiilor pentru reabilitarea spatiului public.

Numarul persoanelor care folosesc spatiul public revitalizat




Nr. Proiectului

Titlul proiectului

Reabilitarea infrastructurii pietonale in ZR

Obiectiv specific

0S1,052,0S3

Localizarea

ZR

Institutia responsabila

Primaria orasului Soldanesti

Grupurile tinta

Locuitorii ZR

Descrierea proiectului

Proiectul presupune reabilitarea infrastructurii urbane a ZR si
imbunitatirea accesibilititii in zona. In acest sens, proiectul
prevede realizarea lucrdrilor de modernizare, reparatii si
intretinere a acceselor rutiere si pietonale, inclusiv reabilitarea
retelelor subterane a apelor pluviale, precum si amenajarea
parcarilor din curtile blocurilor de locuinte. Totodata,
proiectul prevede modernizarea celor 2 (doud) statii de
transport public si securizarea trecerilor de pietoni. Proiectul
contine o componenta soft privind organizarea campaniilor de
informare, activitatilor educationale, activitatilor comunitare

privind siguranta rutiera etc.

Cost estimativ

20 000 000 MDL

Sursa de finantare

Surse externe
Bugetul orasanesc

Fonduri nationale

Rezultate estimate

Retele subterane de evacuare a apelor pluviale modernizate, 2
statii de asteptare modernizate, 4 statii de asteptare noi

amenajate, 8 parcari publice si curti ale blocurilor amenajate.

Metode de evaluare
(masurare) a efectelor

proiectului de revitalizare

Numadrul interventiilor pentru reabilitarea spatiului public.

Numarul persoanelor care folosesc spatiul public revitalizat




Nr. Proiectului

Titlul proiectului

Imbunatatirea eficientei energetice a blocurilor de locuinte

din ZR

Obiectiv specific

0S2,0S3

Localizarea

ZR

Institutia responsabila

Primaria orasului Soldanesti

Grupurile tinta

Locuitorii ZR

Descrierea proiectului

Proiectul prevede reabilitarea blocurilor de locuinte din ZR
prin implementarea masurilor de eficienta energetica prin
termoizolare. Astfel, se prevede imbunatatirea eficientei

energetice a 8 blocuri de locuinte.

Cost estimativ

80 000 000 MDL

Sursa de finantare

Surse externe
Bugetul orasanesc

Fonduri nationale

Rezultate estimate

8 blocuri de locuit eficientizate energetic prin izolare.
Aspect exterior modern pentru blocurile de locuit,

apartamente cu consum eficientizat termic, locuitori.

Metode de evaluare
(masurare) a efectelor

proiectului de revitalizare

Numadrul interventiilor pentru reabilitarea comfortului in

spatiului public.




Nr. Proiectului

Titlul proiectului

Initiative comune — conditie a dezvoltarii orasului

Obiectiv specific

0S1

Localizarea

ZR

Institutia responsabila

Primaria orasului Soldanesti

Grupurile tinta

Locuitorii ZR

Descrierea proiectului

Proiectul 1si propune ca obiectiv sustinerea activitatilor
comune realizate de catre locuitorii ZR pentru locuintele la
sol, care sunt menite sa sporeasca interactiunea sociald, sa
consolideze increderea Intre locuitori, sa diminueze
segregarea spatiala si sa stimuleze parteneriate eficiente.

Implementarea proiectului va fi asiguratd de Grupul local de
initiativa care prin intermediul interactiunii cu locuitorii
(dezbateri, consultari publice, sondaje, studii), va elabora un
calendar al activitatilor sociale si culturale pentru coagularea
comunitatii locale. Astfel, se prevede organizarea si
desfasurarea  sarbatorilor,  expozitiilor, festivalurilor,
concertelor, picnicurilor, concursurilor, competitiilor sportive
si a altor activitdti menite sd sporeascd coeziunea sociala.

Totodata, proiectul presupune o implicare activda a
organizatiilor, dar s1 a administratiei publice locale,
institutiilor publice, a agentilor economici si organizatiilor

neguvernamentale.,,

Cost estimativ

1 400 000 MDL

Sursa de finantare

Surse externe

Rezultate estimate

Sporirea interactiunii  sociale, menite sa consolideze

increderea intre locuitori.

Metode de evaluare
(masurare) a efectelor

proiectului de revitalizare

Numarul interventiilor/evenimentelor desfasurate in ZR

Numadrul participantilor persoane fizice/juridice




V1. Cadrul financiar

Cadrul financiar al Programului trebuie considerat ca fiind estimativ, acesta fiind supus riscului
unor erori semnificative. Argumentarea in acest sens este existenta unui numar mare de factori
de incertitudine 1in privinta accesarii surselor externe, a planurilor detaliate privind
implementarea proiectelor, gradul de maturitate a unor proiecte incluse in PRU, precum si
incapacitatea de a estima cu exactitate gradul potential de implicare in procesul de revitalizare a
partenerilor externi.

Tabelul de mai jos prezinta cadrul financiar estimativ al PRU, inclusiv divizarea acestuia
conform surselor de finantare. Primul rand contine costurile rezultate din valoarea estimatd a
proiectelor de baza incluse in programul de revitalizare, pentru care se cunoaste o estimare destul
de precisa a valorii acestora (maturitatea acestor proiecte indica faptul ca implementarea lor va
avea loc in urmatorii ani).

Tip proiecte Surse publice Suma

Proprii Nationale Externe
(orasanesti)

Proiecte de baza | 20320000 81280000 101600000 | 203200000




VII. Implementarea si managementul Programului de Revitalizare Urbana

Implementarea programului de revitalizare se va realiza in baza proiectelor planificate. Sistemul
de management si de implementare a programului este ardtat schematic in figura de mai jos.

Consiliul orasanesc - aproba Programul

Primiria or. Soldanesti - persoana Responsabila de Revitalizare Urbana

Program de
Revitalizare Urbana

Proiecte de
revitalizare

Pentru implementarea eficienta a programului se va tine cont de principiul politicilor
transversale, care inter-relationeaza intre ele pentru asigurarea integritatii si complexitatii
interventiilor de revitalizare.

Programul de revitalizare este un instrument de coordonare a politicilor sociale in zona de
revitalizare, prin urmare, acesta include o serie de activitati sociale care se influenteaza reciproc,
iar implementarea lor ar trebui sa fie in beneficiul locuitorilor din zona.

In plus, programul include proiecte care, desi nu sunt strict sociale, servesc la satisfacerea
asteptarilor si nevoilor comunitatii locale si contribuie la imbunatatirea fizica a calitatii vietii -
proiecte de infrastructurd care Imbunatdtesc calitatea serviciilor publice, de exemplu accesul la
zonele de agrement.

Politica sociala in revitalizare se concentreaza in primul rand pe grupurile identificate care au cel
mai mult nevoie de sprijin si incluziunea: familiile cu multi copii; parintii singuri; persoanele in
varsta; persoanele expuse riscului de excludere, somerii si riscul de saracie.

Politica spatiala se explica prin faptul ca revitalizarea are loc intr-un spatiu specific — zona de
revitalizare. La etapa implementdrii programului, pe 1dnga asigurarea concentratiei spatiale prin
activitati concrete in zona de revitalizare, se vor intreprinde activitati spatiale pentru a rezolva
cele mai importante probleme care vizeazd in primul rand aspectul social al revitalizarii:
imbunatatirea calitatii spatiilor publice si semi-publice; imbunatatirea calitatii zonelor verzi si de
agrement; Tmbundtatirea accesibilitdtii spatiale a zonei de revitalizare, atat in ceea ce priveste
transportul, cat si pietonii si biciclistii.




Politica de tineret, in acest caz ocupa un rol deosebit datoritd resurselor si potentialul din zona.
Amenajarea zonelor de agrement din zona de revitalizare va servi un punct de atractie pentru
tineri dar si pentru alte categorii de populatie, aici vor fi organizate activititi comunitare, de
instruire, de integrare etc.

Politica de mediu este de o importanta deosebita, tinand cont de resursele de mediu din zona de
revitalizare. Interventiile care vor fi realizate in zona vor fi prietenoase mediului, prin pastrarea
ecosistemului natural si cu accent pe culturalizarea ecologica a populatiei.

De asemenea, procesul de implementare si management al programului are la baza principiul
complementaritatii:

» Complementaritatea problemelor — proiectele planificate in cadrul programului reprezinta
solutii pentru problemele identificate in urma analizei complexe si transparente. Solutiile
propuse sunt complexe si integrate.

» Complementaritatea temporald presupune ca anumite activitati de revitalizare planificate
in cadrul programului reprezintd activitati de continuare a unor inifiative anterioare (de
ex. implicarea grupului local de initiativd). Or, actiunile prevazute in program pot servi
drept inceput pentru anumite proiecte complexe de viitor.

» Complementaritatea surselor de finantare. Procesul de implementare a programului, din
perspectiva finantarii se bazeazd pe diversitatea surselor de finantare care se
complementeaza reciproc. Vor fi antrenate surse ale bugetului local, vor fi incurajate
investitii private, vor fi valorificate surse din fonduri nationale, vor fi aplicate propuneri
de proiecte la donatori si finantatori internationali, se va stimula implicarea rezidentilor
(prin efort propriu, contributie financiara etc.).

» Complementaritatea institutionala — implementarea proiectelor de revitalizare se va face
in baza parteneriatelor eficiente dintre diverse institutii.

Coordonatorul procesului este Primaria orasului Soldanesti prin intermediul persoanei
responsabile de revitalizarea urbana. Partenerii de baza ai procesului sunt:

» Grupul de initiativd localda, reprezintd un partener important pentru mobilizarea
comunitard in zond, dar si pentru coordonarea unor activitati la nivelul zonei.

» Angajatii institutiilor de educatie vor amenaja de comun cu locuitorii din zona spatiile
Verzi.

Aceastd institutie reprezintd un partener de Incredere, pe termen lung pentru asigurarea
sustenabilitdtii si continuitdtii activitatilor de revitalizare. Flexibilitatea programului si formula
deschisa de management al programului va permite antrenarea altor pdrti interesate in proces pe
parcursul realizdrii, atat din mediul public, cat si cel civic si privat, atat de la nivelul zonei de
revitalizare cat si de la nivelul intregului oras, regiune.

La nivel national, procesul de revitalizare urbana este coordonat de Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale prin dezvoltarea cadrului normativ. La nivel regional, Agentia de
Dezvoltare Regionald Centru reprezinta partenerul de baza pentru orasului Soldanesti privind
procesul de revitalizare urbana, prin suportul in implementarea programului (monitorizare,
foundracing etc.).

Procesul de management si implementare a Programului presupune, conform schemei de mai
Sus.

» Consiliul Orasanesc reprezinta autoritatea care aproba programul.
» Primaria, prin intermediul persoanei responsabile de revitalizarea urband este
coordonatorul procesului.



Principiul de baza al implementarii este participarea rezidentilor prin mobilizare comunitara, prin
implicarea activa la toate etapele de planificare, realizare si continuare a activitatilor de
revitalizare. In acest sens sunt 3 structuri principale, fara a se limita la ele:

» Grupul local de initiativa constituit din liderii locali;

» Comisia Consultativa creatd in procesul de elaborare a programului, va continua
activitatea sa pentru o logica a programului;

» |.E. —un punct comunitar pentru toate categoriile de varsta.

De asemenea, parteneriatele multe-sectoriale functionabile sunt un element important in procesul
de realizare a programului. Intregul mecanism de implementare se bazeazd pe o comunicare
activa dintre diversii parteneri, in special primdria si comunitatea locala.




VIII. Monitorizarea si Evaluarea implementarii Programului de Revitalizare Urbana

Monitorizarea reprezintd activitatea de observare a schimbadrilor, a reusitelor implementarii.
Rezultatele monitorizarii vor permite ajustarea programului la necesitatile reale din zona de
revitalizare si adaptarea activitatilor planificate la circumstantele noi.

Primaria, prin intermediul persoanei responsabile de revitalizarea urbana este responsabila de
monitorizarea si evaluarea programului. Procesul de monitorizare se bazeaza pe dialogul
continuu cu rezidentii din zona de revitalizare si structurile la nivel de zond (Comisia
Consultativa etc.).

Ajustarile programului se vor baza pe necesitatile reale ale locuitorilor si ale partenerilor
implicati. Monitorizarea programului se va realiza in baza indicatorilor de rezultat indicati la
fiecare proiect. Raportul de monitorizare va fi elaborat anual in baza indicatorilor specificati in
tabelul de mai jos.

Obiectivele strategice de revitalizare Indicatorii de rezultat
O 1. Sporirea incluziunii sociale si activismul | Numarul activitatilor comunitare
civic in Zona de Revitalizare Urbana. implementate.

Numarul de afaceri, antreprenoriat social,
locuri de munca noi create.

O 2. Modernizarea infrastructurii din Zona de | Numarul de activitati sau initiative civice ale
Revitalizare Urband prin amenajarea si | localnicilor

dotarea spatiilor publice pentru stimularea si
asigurarea interactiuniii sociale.

O 3. Facilitarea dezvoltarii social-economice | Numarul de spatii amenajate

a Regiuniii de Revitalizare Numarul de platforme pentru colectarea
deseurilor amenajate

Numarul actiunilor de salubrizare, inverzire
realizate la nivel comunitar

Evaluarea programului de revitalizare si posibilele sale modificari

Obiectivul principal al evaluarii PRU este de a avea un program viabil si cu impact. Astfel, se
propune evaluarea la finele fiecarui an, cu publicarea raportului de activitate de catre persoana
responsabila de proces.

Dacd pe parcursul implementarii vor avea loc situatii si provocari semnificative, atunci la
solicitarea Primarului orasului Soldanesti, PRU va fi revizuit si adoptat din nou de catre
Consiliul Orasanesc.

In cadrul procesului de evaluare vor fi utilizati indicatori de implementare a programului,
precum si instrumente analitice suplimentare care vor permite o evaluare obiectiva. In cazul in
care se afirma 1n cadrul evaludrii cd programul nu raspunde provocarilor actuale ale revitalizarii,
adica obiectivele sale au devenit caduce, au existat probleme cu implementarea proiectelor sau
au fost implementate proiectele incluse In acesta, programul va fi actualizat, prin Decizia
Consiliului orasului Soldanesti.

La finalizarea acestui PRU vor fi intocmite o evaluare si un raport finale care vor contine
rezultatele obtinute si vor trasa directii de viitor pentru a continua dezvoltarea zonei de
revitalizare.



IX. Implicarea locuitorilor si a partilor interesate in elaborarea Programului de
Revitalizare Urbana

O sursd importanta pentru realizarea PRU al orasului Soldanesti a fost comunitatea locald din
zona de revitalizare. In special, in urma determinarii zonei degradate si zonei de revitalizare,
locuitorii zonei au fost implicati in elaborarea analizei aprofundate a ZR si a ideilor de proiecte
de baza si complementare.

In acest sens, energia locuitorilor ZR, care a accelerat pe tot parcursul elaborarii prezentului
document, au facut ca acesta sa prinda o adevérata viata si sa devina viu.

Astfel, primul pas in efectuarea analizei aprofundate a ZR a constat in realizarea Fact Finding
Mission (vizite de observare) in Zona 1.

Vizitele de observare in teren au fost organizate la etapa initiala, dar si pe tot parcursul perioadei
de elaborare a PRU. Acestea au avut rolul de a discuta cu locuitorii zonei problemele locale,
specificul zonei, precum si de a identifica resurse, lideri locali si alte parti interesate in
dezvoltarea

r L

Conform Liniilor directoare privind revitalizarea urband in Republica Moldova, in orasul
Soldéanesti a fost creatdi Comisia Consultativd a procesului de elaborare a PRU al orasului
Soldanesti.




Comisia Consultativa a fost implicatd activ in procesul de planificare, a identificat problemele,
necesitatile si potentialul zonei, a contribuit la formularea ideilor de proiecte de revitalizare si a

consultat in permanentd PRU al orasului Soldanesti.

In cadrul sedintelor de lucru, membrii Comisiei au luat cunostinti cu procesul de RU in
Republica Moldova si orasului Soldanesti, au analizat rezultatele vizitelor de observare, au
discutat si identificat problemele, necesitatile si potentialul ZR. Tema de acasd pentru
urmatoarea sedintd a constat in identificarea altor probleme si necesitdti ale zonei si discutarea
acestora cu locuitorii ZR.

In cadrul altei sedinte de lucru a Comisiei Consultative, care a avut o importanti deosebiti
datoritd prezentei reprezentantului ADR Centru, precum si a expertilor in revitalizare urbana.




Acestia au relatat participantilor despre bunele practici ale RU, importanta implicarii locuitorilor
in solutionarea problemelor locale, provocarile oraselor din tard si au prezentat cateva solutii

practice pentru probleme concrete din ZR.

Este de mentionat faptul ca, membrii Comisiei Consultative si-au indeplinit cu brio tema de
acasa, prezentand un set de probleme identificate cu locuitorii din ZR.




La urmatoarea sedinta a Comisiei Consultative s-a discutat despre o paleta de proiecte care vin sa
solutioneze problemele zonei. La sfarsitul sedintei au fost identificate idei de proiecte care s-au
adeverit a fi similare, interconectate, care vizeaza intreaga ZR.

Toate ideile de proiecte identificate de membrii Comisiei Consultative au fost incluse in paleta
de proiecte de baza si complementare.

Ulterior, in cadrul sedintei urmatoare s-a discutat in grup viziunea PRU al orasului Soldanesti.
Totodata, membrii Comisiei au convenit asupra participdrii in implementarea proiectelor.




Lucrarile Comisiei Consultative au fost esentiale pentru procesul elaborarii PRU al orasului

Soldanesti, chiar daca aportul membrilor a fost diferit si foarte personal.

A fost important sa fie discutate anumite concluzii pe domeniile ce caracterizeaza ZR, anume cu
locuitorii zonei, pentru ca doar membrii comunitdtii locale cunosc problemele, necesitatile si

potentialul zonei.




